
 قائمة المحتويات 
 للعام الجامعي 

 2024-2025 



 

 
 

الدراسة الذاتية لكلية التربية  

 النوعية جامعة المنيا

2 

 فهرس المحتويات  

 رقم الصفحة  الموضوع 

 3 تمهيد 

 5 المراجعين -فريق إعداد الدراسة الذاتية 

 6 القسم الأول )البيانات الوصفية عن المؤسسة(

 170-11 القسم الثاني )المعايير المؤسسية الاثنى عشر( 

 12 التخطيط الاستراتيجي – 1معيار 

 25 القيادة  والحوكمة -2معيار 

 42 إدارة الجودة والتطوير  – 3معيار 

 58 أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -4معيار 

 83 الجهاز الإداري  -5معيار 

 95 الموارد المالية والمادية  -6معيار 

 111 المعايير الاكاديمية والبرامج التعليمية – 7معيار 

 123 التدريس والتعلم -8معيار 

 131 الطلاب والخريجين  – 9معيار 

 147 البحث العلمي والأنشطة العلمية – 10معيار 

 162 الدراسات العليا  -11معيار 

 172 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة – 12معيار 

 



 

 
 

الدراسة الذاتية لكلية التربية  

 النوعية جامعة المنيا

3 

 تمهيد 

كلية التربية النوعية جامعة المنيا واحدة من أعرق كليات التربية النوعية 

 953حيث أنشأت بالقرار الوزاري رقم    ،  1991في مصر ، وترجع نشأتها إلى العام  

رقم    1991لسنة   الجمهوري  القرار  صدر  ثم   ، العالي  التعليم  لوزارة   329تابعة 

برامج تمنح الكلية درجة البكالوريوس في   بنقل تبعيتها لجامعة المنيا   1998لسنة  

ودكتوراه وماجستير  دبلوم  بين  ما  العليا  الدراسات  ودرجات    في   تعليمية 

  – التربية الموسيقية   - التربويالاعلام   –تكنولوجيا التعليم  )التخصصات المختلفة  

 ( المنزليالاقتصاد 

تهتم الكليةة بتببي  إسةةةتراتيجيةة تعليم و تعلم نةاجحةة يتم تحةدي هةا أولا 

بأول، مع أساليب حدي ة و ناجحة لتقويم البلاب و تهتم بقياس رضاهم،  و تدعم 

كةافةة بلابهةا و تهتم بةابالم بةالمميزين منهم و لا تهمةل المتعوين ك و للكليةة 

ات الفعليةة للمجتمع ابةة بح يةة امسةةةيةة مبنيةة عش حةل المشةةةاكةل والاحتيةاجة

المحش بمحافظة المنيا ، و للكلية دورية علمية محكمة لنشرةة اببحافى م مجال  

التربيةة والتخصةةةصةةةات النوعيةةك كل تعقةد العةديةد من النةدوات وور  العمةل ، و 

 يشارك أبناء الكلية م كافة المؤتمرات العلمية بدعم كامل من الجامعةك  

للكليةة ابةة إسةةةتراتيجيةة و تنفيةذيةة معتمةدة وضةةةعة  بعةد منةاقشةةةات    

مسةةةتفيلأةةةة بلة الكليةة وللمبراع المجتمعيةة ةات الصةةةلةة، تتل  مع ابةة  

الجامعة وما تصبو الدولة لتحقيقه من تقدم في شتى المجالات ، و تتبنى الكلية 

ل برامجهةا المعةايير ابكةادةيةة القوميةة المرجعيةة و تعمةل عش تحقيقهةا من الا 

التعليمية المختلفة و مقرراتها الدراسةية المتنوعة و كافة أنشةبتها التعليمية  

 و البح يةك

إداري قةوا و مةنةظةم و ةو اة ة مةمةيةزة، يلأةةةم   الةكةلةيةةة جةهةةاز    88لةةدا 

موظفةاوعةاملا ، وبةالكليةة العةديةد من الوحةدات واللجةام التح تم اسةةةتحةداثهةا  

لتحقي  الجودة والاعتلدك و تحرص الكلية عش مشةاركة اببراع المجتمعية م  

تشةةارك م    كافة أنشةةبتها، كل تقوم الكلية بالعديد من الحملات اشرشةةادية و

الحملات القوميةة و تعقةد العةديةد من الةدورات التةدريبيةة و النةدوات و ور  العمةل  

ولا تبخةل مبلقةا بةالكتيبةات و النشرةةةات اشرشةةةاديةة المببوعةة منهةا و اشليكترونيةة 

التى تزين بهةا موقعهةا عش شةةةبكةة اشنترنة ، و الةذا يؤمةه المزةات من الزوار 

ديةد من البةاح ين في التخصةةةصةةةات التربويةة شةةةهريةا، كل تسةةةتقبةل بمبةانيهةا العة

 والنوعيةك
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الحاسةبات اللية و اشنترن ، و لتكنولوجيا  ا  توظيفوكان  الكلية سةباقة م  

منةذ انشةةةا،هةا ، و تزداد يومةا بعةد يوم و للكليةة و التى بةدأ اسةةةتخةدامهةا بةالكليةة  

موقعةا متميزا عش شةةةبكةة اشنترنة  يحوا كةافةة المعلومةات عنهةا ابابةار و هو 

وسةيلة تواصةل جيدة بين أبنااها و اريجيها والمجتمع المحش بل و العاأ أجمع،  

و تزين مكتبتهةا اةدمةات والمكتبةة الرقميةة التى تقةدم عةالمةا رحبةا من قواعةد 

بيانات العالمية تسةهل الولج إليها للسةادة أعلأةاء هيزة التدري  و معاونيهم  ال

والبلاب و العةاملين و حتى من منةازلهم ع  شةةةبكةة اشنترنة  الةدوليةة، كةذا يتوفر 

(  MISعةدد من معةامةل الكمبيوتر بةالكليةةك والكليةة تتبع نظةام إدارة قواعةد البيةانةات )

عاملين و أعلأةاء هيزة التدري ، و تتحول م شةزوم البلاب والدراسةات العليا و ال

و بقوة للتعةامةل اشليكتروفى م كةافةة تعةاملاتهةا و قواعةد بيةانةاتهةا بةديلا عن 

 المعاملات الورقية العتيقةك 

بةالكليةة عةديةد من اشدارت المختلفةة التى تسةةةاعةدهةا م القيةام بوظةاافهةا  

المتنوعة مع وجود تناغم تام للهيكل التنظيمى بالكلية، و تسةةود الشةةفافية و 

الةدةقرابيةة م كةافةة قراراتهةا التى تتخةذهةا مجةالسةةةهةا المتنوعةة، فوحةدة 

و توظيف الخريجين   متةابعةة الخريجين م لا، تقوم بةدورهةا الرااةد م متةابعةة تةأهيةل

و عقةد دورات تةدريبيةة لرفع كفةاءتهم و تةأهيلهم لسةةةوق العمةل و مسةةةاعةدتهم  

 م ةلكك 

تحرص الكليةة دوما عش التقويم المسةةةتمر للعملية التعليمية و دةومة  

عملية المسةاءلة و المحاسةبة، و من هذا المنبل  ياةنا أم نقدم تلك الدراسةة  

م( للكليةة بين يةديكم كخبوة للتقييم و التقويم المسةةةتمر  2016الةذاتيةة )للعةام  

وقةد راعى الفري    للكليةة م مجةال تحقي  كةافةة أهةدافهةا و تحقي  رسةةةالتهةا ،

 في كتابة التقرير وضع ألوام محددة معانيها كالتالي:

 الدلالة  اللون  م

 تدل على المؤشرات الرسمية وفق دليل الهيئة  الكتابة باللون الأحمر 1

 تدل على الممارسات التي تم تنفيذها حسب المؤشرات الكتابة باللون الأخضر 2

 مرفق داعم تم تنفيذه اثناء الممارسات  مرفق ملون باللون الأزرق 3

 

 ولى التوفي    والله 
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 فري  إعداد الدراسة الذاتية

 الصفة  الوظيفة  الاسم 

 أكد/أشرع رجب الريدي 

أستاة بقسم العلوم التربوية  

 والنفسية  

 ومدير وحدة ضلم الجودة 

 راي  الفري  

أكمكد/ هاني نادي عبد  

 المقصود 

 اشعلام التربوي بقسم  أستاة مساعد 

 راي  معيار إدارة الجودة والتبوير و 

 منس  الجودة بالكلية و  

 ا  علأو 

 أكد/ أسلء ممدوح فتحح 

 أستاة الاقتصاد المنزلي  

 وراي  معيار أعلأاء هيزة التدري  

 ومدير وحدة الابتكار وريادة الاعلل   

 ا  علأو 

 هيام توفي   دك 

مدرس بقسم التربية الموسيقية  

وعلأو بمعيار المعايير الاكادةية  

 وال امج التعليمية  

 علأوا   

 أكمكد/ محمد يوسف أحمد  
أستاة مساعد تكنولوجيا التعليم  

 ونااب معيار الجهاز اشداري  
 علأوا  

 دكأسلء محمود سيد 
ابير التبوير بالجودة ومنتدب  

 للتدري  بقسم تكنولوجيا التعليم  
 علأوا  

 علأوا    معيد بقسم تكنولوجيا التعليم   مك االد مصبفى أنور  

 مك ميرنا فؤاد  
مدرس مساعد بقسم الاقتصاد  

 المنزلي  
 علأوا   

 علأوا    معيد بقسم التربية الموسيقية  مك اشرق  أحمد  

 علأوا   معيدة بقسم الاعلام التربوي   ناصر محمود    مك ماهيتاب 
 

 

 فري  المراجعة 

 الوظيفة  الاسم 

 جامعة المنيا   - عميد كلية التربية النوعية   أكد/ إةام زكي موسى محمد 

 جامعة المنيا   - مدير مركز ضلم الجودة   أكد/أحمد شوقح زهرام  

 مدير وحدة ضلم الجودة بكلية الزراعة جامعة المنيا  أكد/ محمد نجيب قناوي 
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 البيانات الوصفية عن المؤسسة   ابول: القسم  

 جامعة المنيا   –كلية التربية النوعية  :    إسم المؤسسة
 كلية   :المؤسسةنوع  

 جامعة المنيا   :الجامعة اسم   •

 حكومية   :الجامعةنوع   •

 61519محافظة المنيا ، ص ب   –مدينة المنيا    –حح شلبح    –المنيا   جامعة    :الكليةعنوام ك 2

 بمبنى دار المعلمين بمدينة المنيا   1991    : تاريخ التأسي  •

تةابعةة لوزارة التعليم    1991لسةةنةة     953القرار الوزاري رقم :     :  قرار اشنشةةةاء  •

 العالي

 بنقل تبعيتها لجامعة المنيا 1998لسنة   329 القرار الجمهوري رقم :  : قرار التبعية •

     1991/  1990العام الجامعح :    تاريخ بدء الدراسة •
 سنوات دراسية 4:    مدة الدراسة •

    ابكادةية: القيادة  . 3

   اةام زكي موسي محمد الشريف:  أكد /   عميد الكلية •
        01068430887 :    محمول     (086) 2346523  :  فاك    (086) 2346523  :    تليفوم •

 Eman_ose@mu.edu.eg   : بريد إلكتروني
 

 : بالكليةالموارد البشرية  .  4

  0،     على رأس العما    64   منهم  ،   74إجماالي    :   عةدد أعلأةةاء هيزةة التةدري   •
نساااااااااباة المعاارين لإجماالي ،     مهماة علمياة  0،    أجاازة  5،     معاار  5،    منتادب جئيياا

 .  % 7.76 نسبة الأجازات لأعضاء هيئة التدريس  ، %   7.76 أعضاء هيئة التدريس
 1،   على رأس العم  32  منهم،   33إجمالي     :  عدد أعلأةةاء الهيزة المعاونة  •

نسااااابة الاجازات الخاصاااااة لأجمالي أعضااااااء الهيئة المعاونة  ،  بعثة   .  خاصاااااة،أجازة  
3.03 .% 
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 توزيع أعلأاء هيزة التدري  والهيزة المعاونة وفقا للدرجة العلمية : 
 

 الهيزة المعاونة  أعلأاء هيزة التدري 

 العدد 

 أستاة 

 متفرغ 
 أستاة 

 أستاة 

 مساعد 
 اشجللي  مدرس 

 مدرس 

 مساعد 
 اشجللي  معيد 

7 16 27 24 74 11 22 33 
 % 100 % 66.67 % 33.33 % 100 % 33.78 % 37.84 %  21.62 % 9.46 النسبة 

 

خدمات  14، هيئة ادارية 46منهم  ، 60إجمالي :  عدد أفراد الجهاز اشداري والفنح 
 معاونة )عمال(. 

    بالكلية: ابنشبة ابكادةية  

 برامج المرحلة الجامعية ابولى •

 ) تكنولوجيا التعليم  البرامج التاليةبكالوريوس التربية النوعية في    تمنح الكلية درجة  -
، الإعلام التربوي    شعبة معلم الحاسب الالى، تكنولوجيا التعليم  شعبة تكنولوجيا التعليم

الإعلام التربوي شعبة اذاعة ، الاقتصاد المنئلي ، التربية الموسيقية ، و شعبة صحافة
 ( برامج مفصلة  6( من خلال عدد )

 (. 1995/    1994( دفعة ، كان أولها في العام الدراسي )32)  تخرج من الكلية عدد -
من   5001( عدد  2024/2025العام الدراسي )  مقيد بالكلية وف  إحصاايات  -

 الطلاب. 
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 : البيانات الوصفية عن المؤسسة   ال اني القسم  

 

 عدد الخريجين في السنوات ال لافى ابايرة : أولا  
 

العام  

 الجامعح 

تكنولوجيا  

 التعليم 

حاسب   

 آلي 

التربية   صحافة  إةاعة 

 الموسيقية 

اشقتصاد  

 المنزلي 

 الاجللي 

2022/2023 202 82 86 85 232 141 1652 
2023/2024 157 133 100 90 222 154 1653 
2024 /2025 166 131 95 93 176 110 1479 

 4784 405 630 268 281 346 525 الاجمالي
 
 :   أعلأاء هيزة التدري  بالكلية عدد ثانيا 

 

 ال نامج 

 )المرحلة الجامعية ابولى( 

عدد أعلأاء هيزة  

التدري  عش  

 رأس العمل 

 عدد البلاب  عدد المنتدبين 

نسبة أعلأاء  

هيزة التدري   

 للبلاب 

 64:  1   1608 7 18 تكنولوجيا التعليم )تكنولوجيا التعليم( 1
 62:  1   1540 7 18 تكنولوجيا التعليم )معلم حاسب آلي( 2
 49:  1   1024 7 14 الإعلام التربوي )صحافة(  3
 49:  1   1026 7 14 الإعلام التربوي )اذاعة( 4
 38:  1   900 8 16 الاقتصاد المنئلي 5
 50:  1   1041 7 14 التربية الموسيقية 6

 

بالمؤسسة + المنتدبين إلى البلاب ل لافى أعوام أكادةية بعد  أعلأاء هيزة التدري  عدد  ثال ا   

 تببي  آلية التعامل مع العجز في أعداد أعلأاء هيزة التدري : 
 

 
 

 

الفصل الدراسي /  

 العام الجامعح 

عدد بلاب المرحلة  

الجامعية ابولى  

 بالمؤسسة 

عدد أعلأاء هيزة  

التدري   

بالمؤسسة عش  

 رأس العمل   

عدد المنتدبين من كلية  

التربية يحتسب علأو  

 1/2هيزة تدري  ب  

إجللي عدد أعلأاء  

هيزة التدري   

بالمؤسسة  

 والمنتدبين 

نسبة أعلأاء  

هيزة التدري   

عش رأس العمل  

والمنتدبين إلى  

 البلاب   

2022 /2023 2859 66 18 =9 75 1  :38 

 2023 /2024 3438 65 18  =9 74 1 :47 

2024 /2025 
4145 64 

17 =8.5 

 
72.5 1 :57 
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 الى البلاب    هيزة معاونة نسبة اعداد ال رابعا  

 ال نامج 

 )المرحلة الجامعية ابولى( 

عدد الهيزة  

المعاونة المعينين  

 وعش رأس العمل 

عدد المعاونين  

 المنتدبين 
 عدد البلاب 

نسبة الهيزة  

 المعاونة للبلاب 

 50:  1   1608 25= 50 7 تكنولوجيا التعليم )تكنولوجيا التعليم( 1
 48:  1   1540 25= 50 7 تكنولوجيا التعليم )حاسب آلي( 2
 89:  1   1024 4.5=  9 7 الإعلام التربوي )صحافة(  3
 89:  1   1026 4.5=  9 7 الإعلام التربوي )اذاعة( 4
 51:  1   900 8.5= 17 9 الاقتصاد المنئلي 5
 20:  1   1041 44 8 التربية الموسيقية 6

نسبة أعداد أعلأاء الهيزة المعاونة المعينين بالمؤسسة + المنتدبين إلى  اامسا   

البالب ل لافى أعوام أكادةية بعد تببي  آلية التعامل مع العجز في أعداد أعلأاء  

 هيزة التدري  
 

 برامج الدراسات العليا سادسا  

( للدبلوم وعدد 11( من برامج الدراسااااااااات العليا منها عدد ) 33تمنح الكلية عدد )   -
( في الدكتوراه في التخصاااااصاااااات المبينة في الجدول 11( للماجساااااتير وعدد )11)
(2.) 

( من  172 ( عدد )2024/2025مقيد بالكلية وفق إحصاااااااييات العام الدراسااااااي ) -
 الطلاب.

 عدد الدرجات التح تم منحها الال السنوات ال لافى ابايرة : أولا  

 الإجمالي 2025 -2024 2024 -2023 2023 -2022 العام الدراسي 
 95 31 25 39 العدد 

 
 

 

 

 

 

الفصل الدراسي/  

 العام الجامعح 

عدد بلاب  

المرحلة  

 الجامعية ابولى 

عدد أعلأاء الهيزة  

المعاونة المعينين  

عش رأس العمل  

 بالمؤسسة  

عدد أعلأاء الهيزة  

المعاونة المنتدبين  

من  المعينين بكلية  

التربية يحتسب علأو  

الهيزة المعاونة ب  

1 /2 

عدد المعاونين  

المنتدبين غير  

المعينين بالجامعة  

يحتسب علأو  

الهيزة المعاونة ب  

1 /2 

إجللي عدد  

أعلأاء الهيزة  

المعاونة عش  

رأس العمل  

 والمنتدبين  

نسبة أعلأاء  

الهيزة المعاونة  

عش رأس العمل  

والمنتدبين إلى  

   البلاب 

2022 /2023 2859 26 9 =4.5 90 =45 75.5 1 :38 

2023 /2024 3438 30 8 =4 78 =39 73 1 :47 

2024 /2025 4145 32  7 =3.5 125  =62.5 98 1 :42 
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 ابقسام العلمية : ثانيا  
 

 عدد أعلأاء الهيزة المعاونة  عدد أعلأاء هيزة التدري   القسم 

 7 17 تكنولوجيا التعليم
 6 14 الإعلام التربوي 
 9 16 الاقتصاد المنئلي
 9 14 التربية الموسيقية

 --  4 مناهج وطرق تدريس التخصصات النوعية 
 

 بيام ب امج الدراسات العليا بكلية التربية النوعية جامعة المنيا  جدول  

اجللي   برامج الدبلوم  برامج الماجستير  برامج الدكتوراه 

 اسم ال نامج  اسم ال نامج  اسم ال نامج  الاعداد 

 فئات خاصة  فئات خاصة  فئات خاصة 
 تعليم الكتروني  تعليم الكتروني  تعليم الكتروني  59

 تصميم تعليمي  تصميم تعليمي  تصميم تعليمي 
 الإعلام التربوي 
 )إذاعة وتلفئيون( 

 الإعلام التربوي 
 )إذاعة وتلفئيون( 

 الإعلام التربوي 
 الإعلام التربوي  30 )إذاعة وتلفئيون( 

 )صحافة( 
 الإعلام التربوي 
 )صحافة( 

 الإعلام التربوي 
 )صحافة( 

 الاقتصاد المنئلي
 )إدارة منئل( 

 الاقتصاد المنئلي
 )إدارة منئل( 

 الاقتصاد المنئلي
 )إدارة منئل( 

 الاقتصاد المنئلي 33
 )تغذية وعلوم اطعمة(

 الاقتصاد المنئلي
 )تغذية وعلوم اطعمة(

 الاقتصاد المنئلي
 )تغذية وعلوم اطعمة(

 الاقتصاد المنئلي
 )ملابس ونسيج( 

 الاقتصاد المنئلي
 )ملابس ونسيج( 

 الاقتصاد المنئلي
 )ملابس ونسيج( 

 التربية الموسيقية 
 )بيانو( 

 التربية الموسيقية 
 )بيانو( 

 التربية الموسيقية 
 )بيانو( 

 التربية الموسيقية  29
 )موسيقى عربية( 

 التربية الموسيقية 
 )موسيقى عربية( 

 التربية الموسيقية 
 )موسيقى عربية( 

 التربية الموسيقية 
 )صولفيج( 

 التربية الموسيقية 
 )صولفيج( 

 التربية الموسيقية 
 )صولفيج( 

مناهج وطرق تدريس تكنولوجيا  
 التعليم 

مناهج وطرق تدريس تكنولوجيا  
 التعليم 

مناهج وطرق تدريس تكنولوجيا  
 التعليم 

21 
 مناهج وطرق تدريس الاعلام التربوي  مناهج وطرق تدريس الاعلام التربوي  مناهج وطرق تدريس الاعلام التربوي 
مناهج وطرق تدريس الاقتصاد  

 المنئلي
مناهج وطرق تدريس الاقتصاد  

 المنئلي
مناهج وطرق تدريس الاقتصاد  

 المنئلي
مناهج وطرق تدريس التربية  

 الموسيقية
مناهج وطرق تدريس التربية  

 الموسيقية
مناهج وطرق تدريس التربية  

 الموسيقية
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 وساال اشتصال بالكلية  

كلية التربية النوعية ، جامعة المنيا ، حي شاااااالبي ، مدينة المنيا ،   عنوام الكلية  -
 محافظة المنيا  

 www.minia.edu.eg/now3ya   :الموقع اشلكتروني للكلية -
 أ . د / إيمان زكي موسى محمد الشريف    :اسم عميد الكلية -
 eman_ose@mu.edu.eg   ال يد اشلكتروني لعميد الكلية -
 01068430887   هاتف عميد الكلية -
 أ.م.د / هاني نادي عبد المقصود اسم منس  الزيارة -
 hanynady@mu.edu.eg ال يد اشلكتروني لمنس  الزيارة -
 01008026827: هاتف منس  الزيارة -
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 التخطيط الاستراتيجي  : 1معيار 
 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم  م
مستوف  
 جئييا  

غير  
 مستوف

رسالة ورؤية الكلية معتمدتان ومعلنتان وشارك في وضعهما الأطراف  1
   * المعنية 

2 
رسالة الكلية واضحة وتعكس دورها التعليمي والبحثي ومسئوليتها  
المجتمعية بما يتفق مع التوقعات المجتمعية من مؤسسات التعليم  

 العالي، وتسهم الرسالة في تحقيق رسالة الجامعة 
*   

الخطة الاستراتيجية للكلية معتمدة ومكتملة العناصر وتتسق مع   3
   * استراتيجية الجامعة

4 
التحلي  البيئي شم  البيئة الداخلية والخارجية وشارك فيه الأطراف 
المعنية، وتعددت الوساي  المستخدمة في إجرايه بما يضمن ملاءمة  

 الوسيلة لموضوع التحلي  والفئة المستهدفة
*   

5 
الأهداف الاستراتيجية للكلية معلنة وواضحة الصياغة ومبنية على 
التحلي  البيئي، وتسهم في تحقيق رسالة المؤسسة وقابلة للقياس  

 والتحقق في المدى الئمني للخطة
*   

6 
الخطط التنفيذية تتضمن الأنشطة التي تحقق الأهداف الاستراتيجية، 

وتعكس أولويات تنفيذ الأنشطة وتسلسلها المنطقي، ومحدد بها مسئولية 
 التنفيذ، والجدول الئمني، والتكلفة المالية، ومؤشرات الأداء

*   

7 
للكلية تقارير دورية لمتابعة وتقويم مدى تقدم الخطط التنفيذية وفقا 

 للجدول الئمني وتحقق مستويات الأداء المستهدفة 
 

*   

رسااالة الكلية وااااتة وتمكر دورها و  رسااالة ورة ة الكلية ممتمدتان ومملنتان وشااار  في وااامهما الألران الممنية

التمليمي والبتثي ومسائوليتها المتتممية بما  تفق م  التوعمات المتتممية م  مؤساساات التمليم الماليت وتساهم الرساالة 

 الخطة الاساااتراتيتية للكلية ممتمدم ومكتملة المناوااار وتتساااق م  اساااتراتيتية التاممةو  في تتقيق رساااالة التاممة

التتليل البيئي شاامل البيئة الداخلية والخارةية وشااار  فيط الألران الممنيةت وتمددت الوساااسل المسااتخدمة في  ةراسط و

الأهدان الاساتراتيتية للكلية مملنة وواااتة الاايا ة و بما  ضام  مءءمة الوسايلة لموااول التتليل والفئة المساتهدفة

 ومبنية على التتليل البيئيت وتسااااهم في تتقيق رسااااالة المؤسااااسااااة وعابلة للقياد والتتقق في المد  ال مني للخطة

الخطط التنفيذ ة تتضااام  الأة اااطة التي تتقق الأهدان الاساااتراتيتيةت وتمكر نولو ات تنفيذ الأة اااطة وتسااالسااالها و

للكلية تقار ر دور ة لمتابمة  ئولية التنفيذت والتدول ال منيت والتكلفة الماليةت ومؤشارات الأداءالمنطقيت ومتدد بها مسا

 وتقو م مد  تقدم الخطط التنفيذ ة وفقا للتدول ال مني وتتقق مستو ات الأداء المستهدفة



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
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 رسالة ورؤية الكلية معتمدتان، وشارك في وضعها الأطراف المعنية – 1-1

 خاصة بها وتعتمدها من مجلسها الرسميرؤية ورسالة تحدد الكلية .1.1 .1

ويتم   (نص رؤية ورسااااالة الكلية  1-1-1-1مرفق  ) خاصااااة بها لكلية رؤية ورسااااالةتحدد ا •

الكلية في    قرار اعتماد رؤية ورسااالة 2-1-1-1مرفق ) الرساامي مجلس الكلية   من هااعتماد

  (مجلس الكلية

تسااااااااعى الكلية لأن تكون لها مكانة علمية وبحثية ومجتمعية متميئة في  : رؤية الكلية •

المجالات النوعية، لإعداد خريج يتمتع بالانتماء للوطن، والقدرة على المنافسااااااة محليا  

 وإقليميا  

تلتئم الكليااة بتحقيق رؤيتهااا من خلال تهيئااة بيئااة علميااة وبحثيااة  :  رسااااااااااالااة الكليااة •

بمسااااتوى جودة يضاااامن خريج نوعي قادر على خدمة المجتمع وتلبية متطلبات سااااوق 

 العم 

 تعلن المؤسسة الرؤية والرسالة داخ  الكلية وخارجها بوساي  متعددة.2.1.1

البوابااة الالكترونيااة ولوحااات بااالكليااة تم الإعلان عن الرؤيااة والرساااااااااااالااة من خلال   •

 (وساي  نشر الرؤية والرسالة  1-2-1-1مرفق )ومطبوعات ومراسلات الكلية 

 يشارك مختلف الأطراف داخ  المؤسسة وخارجها في صياغة الرؤية والرسالة  .3.1.1

حيث تم تنفيذ   ،وخارجهارؤية ورسااالة الكلية أطراف من داخ  الكلية    تحديث  في شااارك   •

وشاااااااامل  الأطراف داخ  الكلية القيادات الإدارية والأكاديمية   مجموعة من ورش العم 

ممثلين عن الأساتذة والأساتذة المساعدين والمدرسين   –)عميد ووكلاء ورؤساء أقسام  

لتحديث رؤية    ورش عم   1-3-1-1مرفق  )عينة من الطلاب(   –وهيئاة التادريس المعاونة  

تقييم ورشاااة    2-3-1-1)مرفق   وتم اخذ اراء المشااااركين في تقييم الورشاااة   (ورساااالة الكلية

تقرير ورشاة    3-3-1-1)وكتابة تقرير عن أهداف الورشاة ومحاورها(  تحديث الرؤية والرساالة



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
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وتم عم  اسااااااتبانات للطلاب وأعضاااااااء هيئة التدريس (   عم  تحديث رؤية ورسااااااالة الكلية

تقرير اساااااااااتبياان رؤياة      4-3-1-1)مرفق    والإداريين باالكلياة لتقييم رؤياة ورساااااااااالاة الكلياة

  وتم اخذ اراء الأطراف المجتمعية لتقييم رؤية ورساالة الكلية (لمنساوبي الكلية ورساالة الكلية

وتم اعتماد التقرير من (  تقرير اساااااتبيان رؤية ورساااااالة الكلية لتطراف المجتمعية  1-1-3-5)

والأطراف اعتمااد تقرير الرؤياة والرساااااااااالاة من منساااااااااوبي الكلياة    6-3-1-1)قبا  مجلس الكلياة

 (المجتمعية

ودورها التعليمي والبحثي ومسااااااؤوليتها   واضااااااحة، وتعكس  رسااااااالة الكلية  –  1-2

بما يتفق مع التوقعات المجتمعية من مؤساااساااات التعليم العالي وتساااهم   المجتمعية

 الرسالة في تحقيق رسالة الجامعة.

رؤية   تتضمن الرسالة مهام الكلية ودورها التعليمي والبحثي والمسئولية المجتمعية1.2.1 

 الكلية ودورها

خلال تقديم خدمة بحثية  من  والمجتمعي   واضااحة وتعكس دورها التعليمي والبحثي رسااالة الكلية  

بيئة  بمسااااتوى جودة من أج  خريج قادر على تلبية متطلبات سااااوق العم  ويتم ذل  من خلال  

تقرير تضمين الرسالة للمهام العلمية   1  –  1  –  2-1مرفق  )  ومتميئمستوى من الجودة راقي  بعم   

 (والبحثية والمجتمعية

 مدى مساهمة رسالة الكلية في تحقيق رسالة الجامعة   2.1. 2

اتساق رؤية ورسالة الكلية مع    1-2-2-1مرفق  )يوجد اتساق بين رسالة الكلية ورسالة الجامعة  

تلتئم جامعة المنيا بتهيئة البيئة، والفرص الملايمة للطالب، لكي  )التي هي    (رؤية ورسالة الجامعة

يبذل قصارى جهده ليكتسب مهارات التنافس محليا  وعالميا ، ولديه إحساس عالي بالمسئولية 

من خلال التئام كلا منهما في تحقيق رؤيتها من   (،الاجتماعية، والاقدام على العم  التطوعي 

خلال بيئة علمية وبحثية بمستوى جودة، بهدف اعداد خريج قادر على خدمة المجتمع ويلبي  



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
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العم  الجامعة من مركئ    2-2-2-1)مرفق    متطلبات سوق  الكلية مع رسالة  اتساق رسالة  خطاب 

 ( التخطيط الاستراتيجي

للكلياة معتمادة ومكتملاة العنااصااااااااار، وتتساااااااااق مع الخطاة الاساااااااااتراتيجياة   – 1-3

 استراتيجية الجامعة

  استراتيجية محددة المدة وتعتمدها من مجلسها الرسميخطة تضع الكلية   1-3-1

تم مراجعتها   (الاساتراتيجية للكليةالخطة    1-1-3-1مرفق  )للكلية خطة اساتراتيجية خمساية محدثة 

تقرير مراجعاة الخطاة من مركئ   2-1-3-1مرفق  )من قبا  مركئ التخطيط الاساااااااااتراتيجي باالجاامعاة  

اعتماد الخطة الاسااااتراتيجية من   3-1-3-1مرفق  )ومعتمدة من مجلس الكلية    (التخطيط الاسااااتراتيجي

 ( وسااااي  نشااار الخطة الاساااتراتيجية  4-1-3-1مرفق  )  وتم نشااارها بالوسااااي  المختلفة ،(مجلس الكلية

  5- 1-3-1مرفق  )  وتم بيان لمدى تتابع الخطة الاسااتراتيجية الحالية مع الخطة السااابقة للكلية

 (تقرير لمدى تتابع الخطة الحالية مع الخطة السابقة

ومدى اكتمال عناصاارها الخطة الاسااتراتيجية  الخطوات المنهجية لإعداد ملايمة  1-3-2

 الرييسة متضمنة الخطة التنفيذية

مرفق  ) إعداد الخطة لجنةتشااكي     على:تم اعداد الخطة من خلال آلية محددة اشااتمل  

العم  بشاك  يتضامن كافة الأطراف المعنية   وتوزيع  (الاساتراتيجيالتخطيط لجنة  تشاكي     1-3-2-1

تحليا    المنااساااااااااباة،الوقوف على أهم مصاااااااااادر جمع المعلوماات وتحادياد الأدوات   الكلياة،داخا   

النتايج  عقد اجتماعات لأعضاااء الفريق لمناقشااة   بالخطة،والوثايق والدراسااات المرتبطة النتايج 

الاساااتراتيجية على مجموعة اشاااتمل  الخطة و   (آلية اعداد الخطة الاساااتراتيجية  2-2-3-1مرفق )

   3- 2-3-1مرفق )  المنطلقات الفكرية لبناء الخطة الإساااااتراتيجيةمن العناصااااار الرييساااااة وهي  

منهجية بناء     4-2-3-1مرفق ) منهجية بناء الخطة( ،  المنطلقات الفكرية لبناء الخطة الإسااااااتراتيجية

(  . خطوات بناء الخطة الإساااتراتيجية   5-2-3-1مرفق ).  خطوات بناء الخطة الإساااتراتيجية( ، الخطة
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المرجعيات الأسااااااساااااية للخطة    6-2-3-1مرفق )  المرجعيات الأسااااااساااااية للخطة الإساااااتراتيجية ،

  ( ، الساااامات المميئة للخطة الاسااااتراتيجية  7-2-3-1مرفق الساااامات المميئة للخطة )،   الإسااااتراتيجية

القيم     9-2-3-1مرفق  القيم الجوهرياة )  (  ،  التحليا  البيئي   8-2-3-1مرفق  التحليا  البيئي )

تحديد الفجوة واسااااتراتيجيات    10-2-3-1مرفق ( ، تحديد الفجوة واسااااتراتيجيات عبورها )الجوهرية

 (الخطة التنفيذية  11-2-3-1مرفق ، الخطة التنفيذية ) (عبورها

مادى ارتباام مجاالات الخطاة الاساااااااااتراتيجياة للكلياة مع الخطاة الاساااااااااتراتيجياة   1-3-3

 للجامعة

العام شاااااملة   الإطاراتسااااق  الخطة الاسااااتراتيجية للكلية مع الخطة الاسااااتراتيجية للجامعة في  

تقرير اتسااااق الخطة الاساااتراتيجية    1-3-3-1مرفق )الرؤية والرساااالة والقيم والغايات الاساااتراتيجية 

وبالتالي أصااااابح  الخطة الاساااااتراتيجية للكلية متوافقة مع   (للكلية مع الخطة الاساااااتراتيجية للجامعة

خطاب اتساااق الخطة الاسااتراتيجية للكلية مع الخطة    2-3-3-1مرفق  ) الخطة الاسااتراتيجية للجامعة

وقد تم الوصااول إلى هذه النقام من خلال عقد   (الاسااتراتيجية للجامعة من مركئ التخطيط الاسااتراتيجي

ورشاااااااة عم    3-3-3-1مرفق  )   ورشاااااااة عم  مع الأطراف المعنية عن التخطيط الاساااااااتراتيجي 

   (التخطيط الاستراتيجي

شام  البيئة الداخلية والخارجية وشاارك فيه الأطراف المعنية،  يالبيئ التحلي     1-4

وتعددت الوساااااي  المسااااتخدمة في إجرايه بما يضاااامن ملاءمة الوساااايلة لموضااااوع  

 التحلي  والفئة المستهدفة.

مع تحديد أوجه نشاااام المؤساااساااة من التعليم   البيئة الداخلية والخارجيةتحلي    1-4-1

 والبحث العلمي وخدمة المجتمع.

ورشة    1-1-4-1)مرفق    البيئيالتحلي     في البيئة الداخلية والخارجية  عوام   تم تغطية ك  من  

- 1(، وتم عم  تقرير عن ورشة عم  التحلي  البيئي)مرفق  عم  للتحلي  البيئي الدخلية والخارجية
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(، وتم اخذ اراء الحضور في الورشة من خلال تقييم الورشة )مرفق تقرير ورشة العم   4-1-2

الكلية لتحديد نقام القوة   استراتيجيةقب  تصميم      (الحضورتقييم ورشة العم  من قب     1-4-1-3

الهيئة القومية الاعتماد المؤسسي الصادرة من  وذل  طبقا لمعايير    والتهديدات،والضعف والفرص  

 .المعدل 2015إصدار يوليو  لضمان جودة التعليم والاعتماد

تساااتخدم المؤساااساااة وسااااي  مناسااابة ومتعددة عند إجراء   الداخليةتحلي  البيئة    1-4-2

وتراعى  ؛ التحليا  البيئي مثا  الاساااااااااتباانات والمقابلات والمناقشاااااااااات والملاحظات وغيرها

ملاءمة الوسايلة مع موضاوع التحلي  والفئة المساتهدفة )مث  المقابلات تناساب القيادات، 

  والاستبانات تناسب الطلاب والاداريين وأعضاء هيئة التدريس وغيرها

 الاستراتيجية، ضويه تصميم    فيتم    والذيإجراء التحلي  البيئي    في  والكيفي   الكمي استخدم التحلي   

مع أعضاء هيئة التدريس والجهاز الإداري والطلاب    والاستبيانات  الوثايقي وتم استخدام الفحص  

 استبيان   تقرير    2- 2- 4-1مرفق  )  ،  (التحلي  البيئي  استبيان    1-2-4-1مرفق  )  الخارجي والمجتمع  

مرفق وتم قياس راى الأطراف المجتمعية في نقام القوة والضعف )    (لمنسوبي الكلية  التحلي  البيئي 

 ( تقرير استبيان التحلي  البيئي لتطراف المجتمعية    2-3- 1-4

وقد توصل  نتايج التحلي    للكلية،هدف تحلي  البيئة الداخلية إلى التوص  لنقام القوة والضعف  و 

يبلغ   للكلية  القوة  نقام  عدد  مقاب     146أن  في  كافة   45نقطة  مستوى  على  نقطة ضعف 

تقريبا وهو ما يعكس %  76.6ويلاحظ ان نقام القوة تبلغ    (،عشر  الاثني المجالات )المعايير  

ولكن هناك بعض نقام الضعف يتعلق   عة،جومش  قويةوضع استراتيجي للبيئة الداخلية بدرجة  

استراتيجيات  الى  يحتاج  وهذا  المجتمعية  الأطراف  واستجابة  المالية  الموارد  بضعف  معظمها 

هدف تحلي  البيئة الخارجية و   الخطة الاستراتيجية.   مراعاته فيوخطط وبرامج للمواجهة وهذا ما تم  

التي تتعرض لها   التوص  للفرص والتهديدات  التحلي  أن    الكلية،إلى  عدد وقد توصل  نتايج 

تهديد على مستوى كافة المجالات، وهو   30فرصة في مقاب     43الفرص المتاحة للكلية يبلغ  

%(، ويتطلب الأمر 59ما يعكس وجود بيئة خارجية مشجعة ومحفئة بصورة متوسطة بنسبة )
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يات وخطط وبرامج لمواجهة التهديدات الحالية، بجانب وضع استراتيجيات وخطط 0وضع استراتيج

 وبرامج للنمو والتوسع لاقتناص الفرص المتاحة، وهذا ما تم مراعاته في الخطة التنفيذية 

 IFE Matrix الداخليةمصفوفة العوام  الاستراتيجية 

عكس  نتايج مصفوفة العوام  الاستراتيجية الداخلية للكلية القوة المتوسطة للوضع الاستراتيجي  

وهو ما يعكس وهو ما يعكس    2.47الداخلي للكلية بشك  عام حيث بلغ اجمالي الوزن المرجح  

أن الكلية تتمتع بوضع داخلي متوسط القوة، أي أن قدراتها وإمكاناتها الحالية تتيح لها تحقيق 

نقام  بعض  ومعالجة  القوة  نقام  تعئيئ  إلى  بحاجة  أنها  إلا  الاستراتيجية،  أهدافها  من  بعض 

 ".الضعف لتحسين أدايها المؤسسي وتحقيق التميئ التنافسي 

  EFE Matrix الخارجيةمصفوفة العوام  الاستراتيجية 

الكلية تواجه بيئة خارجية تتسم بوجود   وهو ما يعكس  2.24اجمالي الوزن المرجح    بلغ أن 

زال   ما  للتهديدات  التصدي  أو  الفرص  استثمار  على  قدرتها  ولكن  متوازنة،  وتحديات  فرص 

مرفق )  محدودة نسبي ا، مما يتطلب تطوير آليات استجابة أكثر فاعلية للمتغيرات البيئية الخارجية

 ( الاستراتيجية المناسبة للكلية     2-4- 1-4

ملايمة الوساايلة مع موضااوع التحلي  والفئة المسااتهدفة مث  المقابلات تناسااب   1-4-3

 وأعضاء هيئة التدريس وغيرها نالقيادات والاستبيانات تناسب الطلاب والإداريي

 ورؤسااااااااااءتم إجراء مجموعاة من المقاابلات مع قياادات الكلياة مثا  عمياد الكلياة والوكلاء  

( نموذج من اسااتمارة المقابلة مع القيادات  1-3-4-1الأقسااام ومديري الوحدات الإدارية )مرفق 

 (القياداتتقرير مقابلات   2-3-4-1وتم عم  تقرير عن هذه المقابلات )مرفق 

 



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

 التخبيط الاستراتيجح     1معيار  

17 

للمؤسااسااة معلنة وواضااحة الصااياغة، ومبنية على  الأهداف الاسااتراتيجية  –  1-5

التحلي  البيئي، وتساااهم في تحقيق رساااالة المؤساااساااة، وقابلة للقياس والتحقق في 

 المدى الئمنى للخطة.

 لقياسللتحقق واوضوح صياغة الأهداف الاستراتيجية وقابليتها مدى   1-5-1
 (: (SMART وفق ةموذجالتي  تم بناسها  الاستراتيتية خااسص الأهدان 

 التوايح  المنار

S -  أن يكون الهدف واضحًا وغير غامض  متددم 

M - يجب أن يحتوي الهدف على مؤشرات كمية أو نوعية لقياس مدى التقدم عابلة للقياد 

A - أن يكون الهدف واقعياً وقابلًً للتنفيذ وفق الإمكانات المتاحة عابلة للتتقيق 

R - أن يكون مرتبطًا مباشرة برسالة الكلية وأولوياتها ذات ولة 

T -   أن يكون له إطار زمني واضح لإنجازه متدد ب م 

غايات    5اخذت الكلية التربية النوعية جامعة المنيا على عاتقها مجموعة من الغايات النهايية  

الأهداف    1-1-5-1)  من داخ  وخارج الكلية  أطرافاستراتيجية رييسية والتي شارك في اعدادها  

 (وقابليتها للتحقق والقياس   SMARTالاستراتيجية وفقا لنموذج  

 نص الغايات والاهداف الاستراتيجية 

 الأهداف الاستراتيجية  الغايات م

جهاز اداري رقمي كفء قادر على تلبية  1
 المتطلبات وتقديم خدمة متميئة

تطبيق السياسات والأنشطة الداعمة لخطة استراتيجية تتوافق  
 والخطة الاستراتيجية للجامعة 2030مع رؤية مصر 

تطبيق الحوكمة الرشيدة كنظام للإدارة في ضوء الشفافية والقيم 
 والاخلاقيات

 اعداد جهاز اداري ذو كفاءة رقمية وإدارية متميئة 

2 
خريج نوعي قادر على المنافسة محليا  
وإقليميا  ويتمتع بأعلى درجات الانتماء 

 للوطن

التحديث الدوري للبرامج الأكاديمية واستحداث برامج جديدة وفق 
 احتياجات المجتمع

توفير خدمات تعليمية وتدريبية جاذبة للطلاب تطبق 
 استراتيجيات التدريس والتقويم الحديثة

تنمية وتطوير مستوى الخدمات والأنشطة والدعم المقدم للطلاب  
 والخريجين والوافدين
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 الأهداف الاستراتيجية  الغايات م

3 

عضو هيئة التدريس يمتل  مهارات التدريس  
والتقويم، وقادر على انتاج بحث علمي 

يساهم في الاضافة إلى المعرفة الانسانية،  
 ويساهم في خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 اعداد جهاز أكاديمي ذو كفاءة اكاديمية وبحثية متميئة 

الوصول بمستوى الرضا الوظيفي للجهاز الأكاديمي لمعدلات 
 جيدة وواقعية

خدمة المجتمع وتنمية البيئة من خلال  4
 التخصصات النوعية

 زيادة فاعلية دور الكلية في ح  مشاك  وقضايا المجتمع
غرس روح المواطنة والانتماء للوطن وثقافة العم  التطوعي بين 

 منسوبي الكلية 

كلية ذات مكانة مرموقة محليا  وإقليميا  في  5
 القطاع النوعي

 تطوير آليات البحث العلمي وربطها بمشكلات المجتمع
التحديث الدوري لبرامج وآليات الدراسات العليا لإنتاج باحث 

 عالمي التوجه

 ارتبام الأهداف الاستراتيجية بنتايج التحلي  البيئيمدى (  1-5-2)

مبنية على نتايج   وأن تكون   للقياس،ان تكون واضحة وقابلة    ةروعي في الأهداف الاستراتيجي

 ، ( الغايات والاهداف الاستراتيجية مع نتايج التحلي  البيئياتساق تقرير   1-2-5- 1مرفق  )  البيئيالتحلي   

الكلية   ورسالة  رؤية  تحقيق  في  تسهم  والاهداف  تقرير    2-2- 5-1مرفق  )وأن  الغايات  اتساق 

 وان تتوافق مع الغايات الاستراتيجية للجامعة   (الاستراتيجية مع رؤية ورسالة الكلية

 داخ  الكلية وخارجها إعلان الأهداف الاستراتيجيةوساي  (  1-5-3)

اعتمااد    1-3-5-1مرفق  )تم اعتمااد الغااياات والاهاداف الاساااااااااتراتيجياة للكلياة في مجلس الكلياة  

  2- 3-5-1مرفق  )  وتم نشااارها بالوسااااي  المختلفة  ،(من مجلس الكليةالغايات والاهداف الاساااتراتيجية  

 (وساي  نشر الغايات والاهداف الاستراتيجية
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تتضاااااامن الأنشااااااطة التي تحقق الأهداف الاسااااااتراتيجية،   الخطط التنفيذية  –  1-6

وتعكس أولويات تنفيذ الأنشااطة وتساالساالها المنطقى، ومحدد بها مساائولية التنفيذ، 

 والجدول الئمنى، والتكلفة المالية، ومؤشرات الأداء.

تعكس الخطاة التنفياذياة والخطط السااااااااانوياة )أولوياات التنفياذ، وتحادد بادقاة (  1-6-1)

ومؤشاارات  اللازمةالتنفيذ، والجدول الئمنى الملايم، والتكلفة المالية  ةومسااؤوليالأنشااطة  

 المتابعة والتقييم( 

تم إعداد الخطة تنفيذية مراعيا أن تكون الغاية الاسااتراتيجية وما يندرج أساافلها من أهداف هي  

تحديد دقيق لمسائوليات تنفيذ الأنشاطة والمهام التي تتضامنها  مع عم     فيها،المح  الأسااساي 

  1- 6-1مرفق  ) والتكلفة المالية   نشااامالمساائول عن تنفيذ ك     لتنفيذ،لالجدول الئمني  الخطة،

 (الخطة التنفيذية 1-

لمتابعة وتقييم مدى تقدم الخطط التنفيذية وفقا    تقارير الدوريةللمؤساااساااة    –  1-7

 للجدول الئمنى وتحقق مستويات الأداء المستهدفة.

 متابعة الخطط التنفيذيةتعد المؤسسة تقارير دورية )نصف سنوية أو سنوية( ل  1-7-1

الخطط يقوم عمياد الكلياة ووكلاء الكلياة ورؤسااااااااااء الأقساااااااااام العلمياة والإدارياة بمتاابعاة تنفياذ  

يقوم فريق التخطيط  و   اختصااااصاااه،ك  فيما يقع في دايرة    التنفيذية التابعة للخطة الاساااتراتيجية

الاسااااتراتيجي بشااااك  دوري باعداد تقارير دورية لمتابعة الخطة الاسااااتراتيجية والخطط التنفيذية 

والاساااااتفادة منها في اتخاذ الإجراءات    ةلضااااامان دقة المتابعة الدورية لأنشاااااطة الخطة التنفيذي

  ( التقارير الدورية للخطة الاساااتراتيجية   1-1-7-1مرفق )التعليمية التصاااحيحية ورفع كفاءة العملية  

التقارير مناقشااااااة واعتماد    2-1-7-1مرفق  ويتم مناقشااااااة واعتماد تقارير الدورية للخطة الاسااااااتراتيجية )

 ( الدورية للخطة الاستراتيجية
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تدرس المؤسااسااة مدى تحقق مسااتويات الأداء المسااتهدفة بالخطة وترصااد عدم   1-7-2

 الإنجاز من الإجراءات التصحيحية المناسبة. 

واتخااذ   الاساااااااااتراتيجياة في مجلس الكلياةالخطط التنفياذياة للخطاة  منااقشااااااااااة نتاايج تنفياذ  يتم  

خطة التحسين وفقا للتقارير الدورية     1-2-7-1مرفق  )الإجراءات المناسبة بناء على نتايج التقرير  

 (للخطة التنفيذية مع توضيح نقام التحقق وتوضيح نقام عدم الإنجاز

 :نقام القوة
متعددة   :رؤية ورسالة واضحة ومعتمدة .1 بوسائل  الكلية، وتعلن  اعتمادها من مجلس  تم 

شارك في صياغتها أطراف داخلية وخارجية )قيادات، أعضاء هيئة   .داخل وخارج الكلية
 .تدريس، طلاب، مجتمع خارجي( 

هناك توافق واضح بين رسالة الكلية ورسالة جامعة   :اتساق الرؤية والرسالة مع الجامعة .2
 .المنيا، مما يعزز التكامل المؤسسي

تشمل المنطلقات الفكرية، التحليل البيئي، القيم   :خطة استراتيجية خمسية مكتملة العناصر  .3
تم مراجعتها من مركز التخطيط الاستراتيجي   .الجوهرية، تحديد الفجوة، والخطة التنفيذية

 .بالجامعة واعتمادها رسميًا 
يغطي البيئة الداخلية والخارجية باستخدام أدوات متعددة )استبيانات،   :تحلي  بيئي شام  .4

 .تم تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات بدقة و  مقابلات، ورش عمل
محددة، قابلة للقياس، قابلة للتحقيق،  و   :SMART أهداف استراتيجية مبنية على نموذج  .5

 .مرتبطة بالرسالة، ومحددة بزمن
دقيقة .6 تنفيذية  المالية،    :خطة  التكلفة  الزمني،  الجدول  المسؤوليات،  الأنشطة،  تشمل 

 .ومؤشرات الأداء
اتخاذ إجراءات  و   .إعداد تقارير نصف سنوية وسنوية لمتابعة التنفيذ  :متابعة وتقييم دوري  .7

 .تصحيحية بناءً على نتائج المتابعة 
   تحتاج الى تحسين

تم رصدها كأحد أبرز نقاط الضعف في التحليل البيئي الداخلي،    :ضعف الموارد المالية .1
 .مما قد يؤثر على تنفيذ بعض الأهداف

ضعف التفاعل المجتمعي مع أنشطة الكلية،    :استجابة محدودة من الأطراف المجتمعية .2
 .مما يقلل من فعالية المسؤولية المجتمعية 
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يشير إلى قدرة محدودة   :(2.24) الوزن المرجح لمصفوفة البيئة الخارجية منخفض نسبي ا .3
 .على استثمار الفرص أو مواجهة التهديدات الخارجية

 .رغم وجود مؤشرات، إلا أن بعضها يحتاج إلى مزيد من التحديد الكمي لقياس التقدم بدقة  .4
 :مقترحات التحسين

 .وضع خطة لتنمية الموارد الذاتية، وتفعيل الشراكات المجتمعية والتمويل الخارجي  .1
 .تنظيم فعاليات مجتمعية، حملات توعية، ومشروعات مشتركة مع المجتمع المحلي  .2
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 التخطيط الاستراتيجي ملف مرفقات
 

 اسم المرفق  رقم المرفق  م
 التخطيط الاستراتيجي -المعيار الأول  

( رسالة ورؤية الكلية معتمدتان ومعلنتان، وشارك في وضعهما الأطراف  1-1مؤشر رقم )  

 المعنية 

 (   تحدد الكلية رؤية ورسالة خاصة بها وتعتمدها من مجلسها الرسمي 1.1.1ممارسة رقم)
 (نص رؤية ورسالة الكلية)  1-1- 1-1 1

 (قرار اعتماد رؤية ورسالة الكلية في مجلس الكلية) 1-2- 1-1 2

 (  تعلن المؤسسة الرؤية والرسالة داخ  الكلية وخارجها بوساي  متعددة2.1.1ممارسة رقم)
 وساي  نشر الرؤية والرسالة  2-1- 1-1 1

( يشارك مختلف الأطراف داخ  المؤسسة وخارجها في صياغة الرؤية 3.1.1ممارسة رقم)
 والرسالة 

 ورش عم  لتحديث رؤية ورسالة الكلية 3-1- 1-1 1

 تقييم ورشة تحديث الرؤية والرسالة 3-2- 1-1 2

 تقرير ورشة عم  تحديث رؤية ورسالة الكلية 3-3- 1-1 3

 تقرير استبيان رؤية ورسالة الكلية لمنسوبي الكلية 3-4- 1-1 4

 تقرير استبيان رؤية ورسالة الكلية لتطراف المجتمعية 3-5- 1-1 5

 اعتماد تقرير الرؤية والرسالة من منسوبي الكلية والأطراف المجتمعية 3-6- 1-1 6
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 اسم المرفق  رقم المرفق  م
ومسؤوليتها   2-1المؤشر   والبحثي  التعليمي  ودورها  وتعكس  واضحة،  الكلية  رسالة 

المجتمعية بما يتفق مع التوقعات المجتمعية من مؤسسات التعليم العالي وتسهم الرسالة في 
 تحقيق رسالة الجامعة. 

تتضمن الرسالة مهام الكلية ودورها التعليمي والبحثي والمسئولية  (  1-2-1ممارسة رقم  )
 المجتمعية رؤية الكلية ودورها

 تقرير تضمين الرسالة للمهام العلمية والبحثية والمجتمعية 2-1- 1-1 1

 مدى مساهمة رسالة الكلية في تحقيق رسالة الجامعة   ( 2-2-1) ممارسة رقم
 اتساق رؤية ورسالة الكلية مع رؤية ورسالة الجامعة  1-2-2-1 2-1- 1-2 1
 خطاب اتساق رسالة الكلية مع رسالة الجامعة من مركئ التخطيط الاستراتيجي  2-2- 1-2 2

 . الخطة الاستراتيجية للكلية معتمدة ومكتملة العناصر، وتتسق مع استراتيجية الجامعة    3-1مؤشر  
من مجلسها   وتعتمدهاتضع الكلية خطة استراتيجية محددة المدة    1-3-1ممارسة رقم  
 الرسمي. 

 الخطة الاستراتيجية للكلية 1-1- 1-3 1
 تقرير مراجعة الخطة من مركئ التخطيط الاستراتيجي 1-2- 1-3 2
 اعتماد الخطة الاستراتيجية من مجلس الكلية 1-3- 1-3 3
 وساي  نشر الخطة الاستراتيجية  1-4- 1-3 4
 تقرير لمدى تتابع الخطة الحالية مع الخطة السابقة  1-5- 1-3 5

رقم   الاستراتيجية ومدى   2- 3- 1ممارسة  الخطة  المنهجية لإعداد  الخطوات  ملايمة 
 اكتمال عناصرها الرييسة متضمنة الخطة التنفيذية 

 تشكي  لجنة التخطيط الاستراتيجي    2-1- 1-3 1
 آلية اعداد الخطة الاستراتيجية     2-2- 1-3 2
 المنطلقات الفكرية لبناء الخطة الإستراتيجية    2-3- 1-3 3
 منهجية بناء الخطة   2-4- 1-3 4
 خطوات بناء الخطة الإستراتيجية    2-5- 1-3 5
 المرجعيات الأساسية للخطة الإستراتيجية     2-6- 1-3 6
 السمات المميئة للخطة الاستراتيجية     2-7- 1-3 7
 التحلي  البيئي     2-8- 1-3 8
 القيم الجوهرية     2-9- 1-3 9

 تحديد الفجوة واستراتيجيات عبورها   2-10- 1-3 10
 الخطة التنفيذية    2-11- 1-3 11
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 اسم المرفق  رقم المرفق  م

للكلية    1-3-3 الاستراتيجية  الخطة  مجالات  ارتبام  الاستراتيجية   معمدى  الخطة 
 للجامعة 

 تقرير اتساق الخطة الاستراتيجية للكلية مع الخطة الاستراتيجية للجامعة 3-1- 1-3 
خطاب اتساق الخطة الاستراتيجية للكلية مع الخطة الاستراتيجية للجامعة من     3-2- 1-3 

 مركئ التخطيط الاستراتيجي 
 ورشة عم  التخطيط الاستراتيجي  3-3- 1-3 

التحلي  البيئي شم  البيئة الداخلية والخارجية وشارك فيه الأطراف المعنية، وتعددت الوساي  المستخدمة   1-4
 في إجرايه بما يضمن ملاءمة الوسيلة لموضوع التحلي  والفئة المستهدفة.

تحلي  البيئة الداخلية والخارجية مع تحديد أوجه نشام المؤسسة من التعليم والبحث    1-4-1
 العلمي وخدمة المجتمع.

 والخارجية ة ورشة عم  للتحلي  البيئي الداخلي   1-1- 1-4 1
 تقرير ورشة العم  1-2- 1-4 2
 تقييم ورشة العم  من قب  الحضور  1-3- 1-4 3
تحلي  البيئة الداخلية تستخدم المؤسسة وساي  مناسبة ومتعددة عند إجراء التحلي  البيئي مث    2- 1-4

مع موضوع التحلي  والفئة   الوسيلةالاستبانات والمقابلات والمناقشات والملاحظات وغيرها؛ وتراعى ملاءمة  
المستهدفة )مث  المقابلات تناسب القيادات، والاستبانات تناسب الطلاب والاداريين وأعضاء هيئة التدريس 

  وغيرها
 استبيان التحلي  البيئي    2-1- 1-4 1
 استبيان التحلي  البيئي لمنسوبي الكلية  تقرير   2-2- 1-4 2
 تقرير استبيان التحلي  البيئي لتطراف المجتمعية 2-3- 1-4 3
 الاستراتيجية المناسبة للكلية 2-4- 1-4 4
المستهدفة مث  المقابلات تناسب   والفئةملايمة الوسيلة مع موضوع التحلي     1-4-3

 وأعضاء هيئة التدريس وغيرها نالقيادات والاستبيانات تناسب الطلاب والإداريي
 نموذج من استمارة المقابلة مع القيادات 3-1- 1-4 1
 تقرير مقابلات القيادات  3-2- 1-4 2
الأهداف الاستراتيجية للمؤسسة معلنة وواضحة الصياغة، ومبنية على التحلي    1-5

البيئي، وتسهم في تحقيق رسالة المؤسسة، وقابلة للقياس والتحقق في المدى الئمنى  
 للخطة. 

 وقابليتها للتحقق والقياس  الاستراتيجيةمدى وضوح صياغة الأهداف  1-5-1
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 اسم المرفق  رقم المرفق  م
 وقابليتها للتحقق والقياس  SMARTالأهداف الاستراتيجية وفقا لنموذج  1-1- 1-5 1
 بنتايج التحلي  البيئي الاستراتيجية( مدى ارتبام الأهداف 2- 1-5)
 تقرير اتساق الغايات والاهداف الاستراتيجية مع نتايج التحلي  البيئي  2-1- 1-5 1
 (تقرير اتساق الغايات والاهداف الاستراتيجية مع رؤية ورسالة الكلية 2-2- 1-5 2

 داخ  الكلية وخارجها  الاستراتيجية ( وساي  إعلان الأهداف 3- 1-5)
 اعتماد الغايات والاهداف الاستراتيجية من مجلس الكلية 3-1- 1-5 1
 وساي  نشر الغايات والاهداف الاستراتيجية 3-2- 1-5 2

الخطط التنفيذية تتضمن الأنشطة التي تحقق الأهداف الاستراتيجية، وتعكس أولويات   –  1-6
تنفيذ الأنشطة وتسلسلها المنطقى، ومحدد بها مسئولية التنفيذ، والجدول الئمنى، والتكلفة  

 المالية، ومؤشرات الأداء.
( تعكس الخطة التنفيذية والخطط السنوية )أولويات التنفيذ، وتحدد بدقة الأنشطة   1-6-1)

المتابعة  ومؤشرات  اللازمة  المالية  والتكلفة  الملايم،  الئمنى  والجدول  التنفيذ،  ومسؤولية 
 والتقييم(  

 الخطة التنفيذية  1 -  1  – 6 -1 2

للمؤسسة تقارير الدورية لمتابعة وتقييم مدى تقدم الخطط التنفيذية وفقا    –  1-7
 للجدول الئمنى وتحقق مستويات الأداء المستهدفة. 

تعد المؤسسة تقارير دورية )نصف سنوية أو سنوية( لمتابعة الخطط  1-7-1
 التنفيذية 

 التقارير الدورية للخطة الاستراتيجية  1-1- 1-7 1
 مناقشة واعتماد التقارير الدورية للخطة الاستراتيجية     1-2- 1-7 2
تدرس المؤسسة مدى تحقق مستويات الأداء المستهدفة بالخطة وترصد عدم الإنجاز   1-7-2

 من الإجراءات التصحيحية المناسبة. 
خطة التحسين وفقا للتقارير الدورية للخطة التنفيذية مع توضيح نقام التحقق  2-1- 1-7 1

 وتوضيح نقام عدم الإنجاز
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 : القيادة والحوكمة 2معيار  

 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

1 
القيادات الأكاديمية والإدارية مختارة وفقا لمعايير موضوعية 
ومعلنة وآليات ذات شفافية تحقق تكافؤ الفرص وتداول 

 السلطة 
✔   

القيادات الحالية والمحتملة يتم تنمية قدراتها والعم  على  2
   ✔ تكوين كوادر جديدة من القيادات

3 
وتشارك الأطراف   موضوعية،معايير تقييم أداء القيادات  

وتستخدم النتايج لتحسين الأداء   التقييم،المعنية في عملية  
 المؤسسي

✔   

4 
وآليات فعالة   للمعنيين،  ةومتاحقيم جوهرية معلنة    للمؤسسة

وعدم التمييئ وتطبيق   العادلة،لضمان الشفافية والممارسات  
 المؤسسة الأخلاقيات المهنية بين أفراد  

✔   

شاملة وتغطي ساير  مؤسسة  المعلومات المعلنة عن ال 5
   ✔ مصداقيتها وتحديثها  المؤسسةوتضمن    أنشطتها،

6 
  المؤسسةالهيك  التنظيمي معتمد ومعلن وملايم لحجم  

ويتضمن الإدارات الأساسية اللازمة لتحقيق رسالتها    ونشاطها،
 وأهدافها

✔   

 

تلت م المؤساااساااة بتطبيق مبادك التورمة الرشااايدم م  خءل اختيار القيادات الأراد مية وا دار ة  

وفق مما ير موااوعية ولليات شافافة تضام  تكافؤ الفرت وتداول السالطةت م  الممل على تنمية 

عدراتهم وتكو   روادر ةد دم. رما تمتمد المؤسااسااة على مما ير تقييم نداء مواااوعية بم اااررة 

ا ةوهر ة  ا لألران الممنيةت وتوظف ةتاسج التقييم لتتساي  الأداء المؤساساي. وتتبنى المؤساساة عيمه

مملنةت وتفُملّ لليات لضاامان ال اافافية والممارسااات المادلة وعدم التميي ت م  الالت ام بالأخءعيات  

ميها مملنها المهنية. وتترت على  عءن مملومات شاااملة ومتدثة ع  نة ااطتهات وتمتمد هيكءه تن ي

 وممتمدها  تناسب م  حتمها و  مل ا دارات الأساسية لتتقيق رسالتها ونهدافها.
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والإدارية مختارة وفقا لمعايير موضاااااوعية ومعلنة وآليات   القيادات الإكاديمية  2-1

 ذات شفافية تحقق تكافؤ الفرص وتداول السلطة وغيرها. 

تحدد المؤسسة معايير موضوعية لاختيار القيادات الاكاديمية )رؤساء الأقسام   2-1-1

ومدير وحدة ضمان الجودة وغيرهم ، وكذل  معايير   -العلمية ومديري المراكئ والوحدات

 مديرو الإدارات والوحدات وغيرهم( –الختيار القيادات الإدارية )أمين المؤسسة 
قانون تنظيم   1-1-1-2مرفق ) 1972لسااااااانة  49رقم  يتم وفقا لقانون تنظيم الجامعات

نص    2-1-1-2مرفق  )(  47عين رييس مجلس القسااااااااام العلمي طبقاا للماادة )يتم تو   ،(الجاامعاات

ويتم تحديد معايير موضااوعية يتم من خلالها    ، (47مادة  –قانون تنظيم الجامعات من  رييس القساام تعيين 

  4- 1-1-2مرفق )(   معايير اختيار القيادات الاكاديمية  3-1-1-2مرفق ) رؤساااااااء الأقساااااااماختيار  

بين أعضااء هيئة    ومديري المراكئ والوحدات يتم تعين القيادات ،  ( تعين رؤسااء الأقساام العلمية  قرارات

التدريس بناء على الشااااروم القانونية، وفي حالة التساااااوي فيها يتم المفاضاااالة من خلال آلية  

آلياة اختياار القياادات الاداخلياة من ماديري المركئ     5-1-1-2مرفق  محاددة تعتماد على الكفااءة القياادياة )

آلياة اختياار  منااقشااااااااااة واعتمااد      6-1-1-2مرفق  ( ويتم اعتماادهاا من خلال مجلس الكلياة )والوحادات

وقاد تم تطبيق (  والإدارياة للعضاااااااااو الاذي يتم ترشااااااااايحاه،  القياادات الاداخلياة من ماديري المركئ والوحادات

الأليات من خلال ممارسااااات فعلية وخاصااااة في تعين مدير مركئ التخصااااصااااات النوعية، مدير 

ن مديري يقرارات تعي  7-1-1-2مرفق  )  وحدة القياس والتقويم ، مدير وحدة الابتكار وريادة الاعمال

يتم اختيار من بين أعضاااااء هيئة التدريس بناء على الشااااروم القانونية، وفي   . (المراكئ والوحدات

حالة التساااااوي فيها يتم المفاضاااالة من خلال آلية محددة تعتمد على الكفاءة القيادية والإدارية  

للعضاااو الذي يتم ترشااايحه، وفي جميع المناصاااب القيادية ساااواء الاكاديمية العليا او الداخلية  

  8- 1-1-2مرفق )لتحديد المؤهلين للقيادة لضامان كفاءة المرشاح للمنصاب يراعي تطبيق آلية 
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  9- 1-1-2مرفق  ويتم اعتماادهاا من خلال مجلس الكلياة )   (آلياة اختياار مادير وحادة ضاااااااااماان الجودة

(، ويتم اختياار قياادات وحادة الجودة مثا  نااياب الجودة  آلياة اختياار مادير وحادة الجودةمنااقشاااااااااة واعتمااد  

معايير اختيار نايب مدير وحدة الجودة ومنسااق   10-1-1-2مرفق ومنسااق الجودة وفقا لمعايير محددة )

مادير وحادة  وقاد تم تطبيق الألياات من خلال مماارساااااااااات فعلياة وخااصاااااااااة في تعين  (    الجودة

اختيااار القيااادات الإداريااة )أمين ويتم    (.  ين ماادير وحاادة الجودةيقرارات تع  11-1-2مرفق  )،  (الجودة

وفق معايير محددة تعتمد على اسااااتيفاء الشااااروم القانونية   الكلية، رؤساااااء الأقسااااام الإدارية(

)الدرجة الوظيفية، المؤه  الدراساااااي، قضااااااء مدد محددة في السااااالم الوظيفي، وغيرها حساااااب  

طبيعاة الوظيفاة القياادياة( والواردة في قاانون تنظيم الجاامعاة وقاانون العااملين باالخادماة المادنياة 

وفي حالة التساااااااااوي يراعى  ،(الخدمة المدنيةقانون    12-1-1-2مرفق ) 2016لساااااااانة  81رقم 

مرفق  )  تطبيق آلياة تحادياد المؤهلين للقياادة مثا  ماا تم في المفااضااااااااالاة بين القياادات الاكااديمياة

امين المؤسااااااااسااااااااة، ومديري ين يقرارات تع  14-1-1-2مرفق  ) (معايير اختيار القيادات الإدارية  2-1-1-13

 . (الإدارات والوحدات الإدارية

مث  الإعلان،  )تطبق المؤسااااسااااة المعايير من خلال آليات تضاااامن الشاااافافية   2-1-2

 (الاختيار من خلال لجان، عرض برنامج للتطوير وغيرها

الترشااح لشااغ  المناصااب القيادية )التي تعتمد على معايير المفاضاالة( من   يتم الإعلان عن •

تعتماد على بنود محاددة مثا  الإعلان والاختياار من خلال اللجاان وعرض  خلال آلياة محاددة  

ويتم اعتمادها من خلال  (  آلية ضااامان شااافافية اختيار القيادات   1-2-1-2مرفق ) برنامج للتطوير

من خلال   ( مناقشااااااة واعتماد آلية ضاااااامان شاااااافافية اختيار القيادات  2-2-1-2مرفق )  مجلس الكلية

 وتطبيق ممارسات لتفعي  الية الاختيار الإعلان من شغ  المنصب ثم تشكي  لجان للاختيار

كمااا تم تفعياا  ثم  (  ممااارسااااااااااات تفعياا  اليااة اختيااار القيااادات الاكاااديميااة الااداخليااة  3-2-1-2مرفق  )

ممارسااات تفعي  الية اختيار القيادات    4-2-1-2مرفق  )آلية اختيار مدير وحدة الجودة   ممارسااات

   (مدير وحدة الجودة
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قواعد مدة شااغ   )القيادية  المناصاابإجراءات مفعلة لضاامان تداول الساالطة في    توجد 2-1-3

 صب(المن

آلية تضاامن تداول الساالطة في المناصااب القيادية الغير منظمة بالقوانين   المؤسااسااةتطبق   •

واللوايح تعتماد على بنود محاددة مثا  تقييم كفااءة القياادات أثنااء العما  وتحادياد مادد ثاابتاه  

ويتم مناقشااااااااتها  (آلية ضاااااااامان تداول الساااااااالطة    1-3-1-2مرفق  )للبقاء في الوظيفة القيادية  

( آلية ضااامان تداول السااالطةمناقشاااة واعتماد     2-3-1-2مرفق )  واعتمادها من خلال مجلس الكلية

- 3-1-2مرفق)  ويتم تعين القيادات الاكاديمية والإدارية وفقا لقواعد شاغ  منصاب القيادات

   4- 3-1-2مرفق)  كما يتم عم  ممارسااااااااات للعم  من خلالها(  قواعد مدة شااااااااغ  المنصااااااااب   3
 (ممارسات تطبيق الية ضمان تداول السلطة

 تنمية قدرات القيادات  2-2

 النوعملايمة وساااااااي  تنمية قدرات القيادات الحالية (برامج تدريبية ملاءمة من حيث   2-2-1

 (والتوقي  والعدد

والتي تهدف   للقياداتالاسااتبيانات الموجهة من خلال   يتم تحديث خطة تدريب القيادات

 ،    (تحديد الاحتياجات التدريبية موجه للقيادات  اساتبيان  1-1-2-2مرفق )احتياجاتهم التدريبية  تحديد  ل

تقرير تحديد الاحتياجات التدريبية للقيادات      2-1-2-2مرفق  )بآراء الواردة في الاساتبيان  خذ الأتم  يو 

تقرير تحادياد  منااقشااااااااااة واعتمااد    3-1-2-2مرفق  ويتم منااقشااااااااااة واعتمااد في مجلس الكلياة )  (

خطة تدريب منساوبي    4-1-2-2مرفق  )للشاك  النهايي للخطة وصاولا  (  الاحتياجات التدريبية للقيادات

اعتماد     5-1-2-2مرفق  ) ثم اعتمادها في مجالس الكلية الرساااامية   (من ضاااامنهم القيادات الكلية

 (خطة منسوبي الكلية
الاحتياجات التدريبية الفعلية للقيادات الأكاديمية متضاامنة عدد  خطة التدريب  تتضاامنو 

 العماا ،ونوعيااة البرامج التاادريبيااة وآليااات تنفيااذهااا وتم مراعاااة توقيتهااا وتنظيمااا وفقااا لظروف  
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وتشاااااتم  الخطة على محاور ورش تدريبية تشااااام  ثقافة الجودة والعم  الاداري وادارة الازمات 

  6- 1-2-2مرفق )ويتم تقييم خطة التدريب بشاااااك  دوري بغرض التحساااااين والتطوير  والكوارث

ويتم مناقشاة واعتماد نتايج خطة التدريب في المجالس الرسامية    (تقارير خطة تدريب منساوبي الكلية

 (مناقشة واعتماد تقارير خطة منسوبي الكلية في مجلس الكلية  7-1-2-2مرفق ) للكلية
 

توفر الجاامعاة خطاة معتمادة وموثقاة للتادرياب وتنمياة المهاارات الإدارياة ورفع قادرات القياادات من 

  FLDCأعضاااااااااء هيئة وإداريين بالتعاون مع مشااااااااروع تنمية قدرات أعضاااااااااء هيئة التدريس 

ومشاااااااااروع تادرياب أعضاااااااااااء هيئاة التادريس ومعااونيهم والعااملين باالجاامعاة على تكنولوجياا  

، وهذان المشااااروعان ينفذان من خلال مركئ التطوير بالجامعة، ICTPالمعلومات والاتصااااالات 

ويتم نشاار خطط التدريب الخاصااة بالبرامج التدريبية الموجهة لأعضاااء هيئة التدريس وأعضاااء 

الهيئاة المعااوناة والإداريين على موقع الجاامعاة ، ومن خلال لوحاة الإعلاناات بمراكئ التادرياب  

تقارير تدريب قيادات الكلية من   8-2-1-2-2مرفق  )  والورقية الالكترونيةومن خلال المراساااااااالات 

 (المراكئ المختلفة بالجامعة

 النواب استتحداث مواقع قيادية مث     (  القيادات المستتقبلية  د إعدا  وساي    2-2-2

الارشاد  ومث     المساعدينأو   نظام  تنمية    الأكاديمي مسئول    الموارد ومستئول 

 (ريادة الأعمال وغيرهاومسئول 
التميئ  استدامة  لضمان  الأساسية  الركايئ  من  المستقبلية  القيادات  إعداد  عملية  تُعدّ 
المؤسسي، ويُعد استحداث مواقع قيادية تخصصية من أبرز الوساي  لتحقيق ذل ، مث  تعيين 
الكفاءات   لتوجيه  القيادي  الإرشاد  نظام  عن  ومسؤولين  الحاليين،  للقادة  مساعدين  أو  نوّاب 

ضافة إلى مسؤول تنمية الموارد البشرية الذي يركئ على تطوير المهارات وتخطيط  الناشئة، بالإ
التعاقب الوظيفي، ومسؤول ريادة الأعمال الذي يعئز ثقافة الابتكار داخ  المؤسسة، إلى جانب  
أدوار أخرى مث  مسؤول الاستدامة ومسؤول التحول الرقمي. تسهم هذه المواقع في بناء صف 

وتوفير بيئة داعمة للتطوير المهني، وضمان جاهئية المؤسسة لمواجهة تحديات  ثانٍ من القادة،  
ومرونة.   بكفاءة  الجودة و   المستقب   نحو  الكلية  توجهات  تدعم  قيادية  مواقع  استحداث  تم 

 (استحداث قيادات جديدة  قرار اعتماد النواب    1- 2- 2-2مرفق  مسئول نظام الارشاد، )والاعتماد مث   
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( المستحدثة  للوظايف  وظيفي  توصيف  للوظايف    2- 2-2- 2مرفق  ويوجد  الوظيفي  التوصيف 
 (، مسئول الابتكارتشكي  لجنة تنمية الموارد 3- 2-2-2مرفق مسئول تنمية الموارد )و (  المستحدثة

ومسئول القياس والتقويم   (تشكي  وحدة الابتكار وريادة الاعمال  4- 2-2- 2مرفق  )ريادة الأعمال  و 
مرفق )  تحديث لجنة لتطوير البرامج الاكاديميةوتم    (التقويمالقياس و   تشكي  وحدة  5-2- 2- 2مرفق  )
  (تشكي  لجنة تطوير البرامج 2-6- 2-2

 
 ونمط القيادة تقييم أداء القيادات 2-3
عميد  موضوعيةمعايير    دتوج  2-3-1 المختلفة  القيادات  أداء  لتقييم  - وكلاء-معلنة 
 (وغيرها نمط القيادة المتبع، الاستتجابة للمقترحات والشتكاوى، أقسام( مث  ؤساءر 

من  رؤسااااااااء أقساااااااام  -وكلاء-المختلفة عميدتوجد معايير موضاااااااوعية معلنة لتقييم القيادات 

- 1-3-2مرفق  )،  (معايير تقييم القيادات المختلفة رؤساء الأقسام والوكلاء والعمداء  1-1-3-2  مرفق  )

  (استبيان نمط القياد المتبع 2

يتم تطبيق التقييم من قب  الأطراف المعنية بوساااي  مناساابة وبطريقة دورية    -  2-3-2

 (مرتين على الأق  قب  التقدم للاعتماد)

يضام العديد من محاور التقييم،  يتم تقيم القيادات الاكاديمية والإدارية للكلية من خلال اساتبيان 

-2مرفق  )ويتم اساااتطلاع منساااوبي الكلية من خلال الاساااتبيانات الورقية والنماذج الالكترونية  

يتم تحليا  الأداء الإداري للقياادات الإدارياة والأكااديمياة و    (اساااااااااتبياان تقييم أداء القياادات    3-2-1

وعرضااااااااها على    (تقارير اسااااااااتبيان تقييم أداء القيادات  2-2-3-2مرفق  ) نتايج الاسااااااااتبيان  وفق 

قشاة تقارير تقييم  منا   3-2-3-2مرفق )المجالس المختصاة ومناقشاتها واتخاذ الإجراءات اللازمة 

أمثلة على     4-2-3-2مرفق  ) والاسااتفادة من نتايج تقييم القيادات ( في مجلس الكلية أداء القيادات

  (أوجه الاستفادة من تقييم القيادات

 

 

 



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

 : إدارة الجودة والتبوير   3معيار  

32 

 الشفافية  لضمان  قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين، وآليات فاعلة    للمؤسسة  2-4

 أفراد المؤسسة.  والممارساات العادلة وعدم التمييئ وتطبيق الأخلاقيات المهنية بين

معلنة    2-4-1 وثايق  الجوهرية  يخص  فيما    المؤسسةواجراءات    لسياساتتوجد  القيم   : - 

حماية حقوق   -تعارض المصالح  م  وعد  ضوابط ضمان العدالة وعدم التمميئ   –أخلاقيات المهنة  

 وغيرها -نظام التظلمات والشكاوى للعاملين  -الملكية الفكرية والنشر 

وثيقة القيم     1-1-4-2مرفق )توفر الكلية وثيقة خاصاااااااااة بها تشااااااااام  قيمها الجوهرية للكلية  

صاافحة الكلية لنشاار   صااورة من  2-1-4-2مرفق  ) الكلية ةصاافحويتم نشاارها على , (الجوهرية للكلية

ويتم اعتمااد   ،(اخلاقياات المهناة  وثيقاة  3-1-4-2مرفق  )وثيقاة اخلاقياات المهناة  توجاد  و   (الوثيقاة

ويتم    ،(في مجلس الكلياة  اخلاقياات المهناة  وثيقاة  اعتمااد 4-1-4-2مرفق  )  من مجلس الكلياة  الوثيقاة

وآلية   (اخلاقيات المهنة  لنشاار صاافحة الكلية صااورة من  5-1-4-2مرفق )نشاارها على صاافحة الكلية  

آلياة العادالاة وعادم التمييئ وعادم     6-1-4-2مرفق )العادالاة وعادم التمييئ وعادم تعاارض المصاااااااااالح  

من مجلس  ويتم اعتمااد الالياة  ،تعاارض المصاااااااااالح جالطلاب، الجهااز الإداري، أعضااااااااااء هيئاة التادريسج(

  ، (في مجلس الكلياةآلياة العادالاة وعادم التمييئ وعادم تعاارض المصاااااااااالح   اعتمااد  7-1-4-2مرفق  )  الكلياة

أمثلة على العدالة وعدم    8-1-4-2مرفق )وتتوفر أمثلة على العدالة وعدم تضااااااااارب المصااااااااالح  

وثيقة حماية حقوق الملكية    9-2-4-2مرفق  )وحماية حقوق الملكية الفكرية ، (تضااااااارب المصااااااالح

-2مرفق  )بالإضااافة الى وجود لجنة للشااكاوى وفحص التظلمات يرأسااها عميد الكلية    (الفكرية

تقوم بفحص الشاااااكاوى والتظلمات وفق القوانين ووفق  (تشاااااكي  لجنة الشاااااكاوى بالكلية  4-1-10

تم تتخذ الإجراءات المناساااااابة  (  دلي  لجنة الشااااااكاوى   11-1-4-2مرفق )الآليات المعتمدة بالكلية  

وتم عم  صاافحة للشااكاوى والمقترحات علي (  عينة من وثايق فحص الشااكاوى   12-1-4-2مرفق )

 (صورة صفحة الشكاوي والمقترحات    13-1-4-2مرفق )  صفحة الكلية الرسمية
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الإجراءات في حالة عدم الالتئام    وتتخذتتابع المؤساااساااة تنفيذ هذه الساااياساااات   2-4-2

 بها.

وبالتالي تتخذ   .وفى اطار حرص المؤسااااسااااة على ضاااامان العدالة والالتئام بتنفيذ السااااياسااااات 

متابعة تنفيذ  آلية     1-2-4-2مرفق  )  بها  الالتئامفي حالة عدم   الإجراءات اللازمة  المؤساااااااساااااااة  

 ويتم اعتماد هذه الالية من مجلس الكلية  (الساااياساااات واتخاذ المؤساااساااة الإجراءات في حالة عدم الالتئام بها

متابعة تنفيذ الساااياساااات واتخاذ المؤساااساااة الإجراءات في حالة  آلية  مناقشاااة واعتماد      2-2-4-2مرفق )

 (عدم الالتئام بها

 المعلومات المعلنة عن الكلية 2-5

 اتاحة معلومات متنوعة على موقعها الإلكتروني  2-5-1

من خلال البوابة الالكترونية وتضامن الكلية المصاداقية  يتم اتاحة المعلومات الكافية عن الكلية 

في المعلومات المنشاورة وتحديثها بشاك  مساتمر، ويمكن الوصاول لموقع الكلية من خلال الرابط 

الموقع الرساااامي لكلية التربية النوعية والصاااافحة الرساااامية للكلية      1-1-5-2مرفق  الالكتروني التالي 

 (على مواقع التواص  الاجتماعي
https:--www.minia.edu.eg-spedu-   

 تتحرى المؤسسة المصداقية في الإعلانات والمعلومات المنشورة.  2-5-2

تحري آلية     1-2-5-2مرفق  )تتحرى المؤساساة المصاداقية في الإعلانات والمعلومات المنشاورة 

- 5-2مرفق ) ويتم مناقشاة واعتماد الالية من مجلس الكلية.  (المؤساساة المصاداقية في المعلومات المنشاورة

ويتم نشاار المعلومات على    (تحري المؤسااسااة المصااداقية في المعلومات المنشااورةآلية  مناقشااة واعتماد    2-2

الوثايق الخاصااااة بنشاااار المعلومات على    بعض  3-2-5-2مرفق  )الصاااافحة الرساااامية للكلية بشااااك  منتظم 

 (الصفحة

 

 

https://www.minia.edu.eg/spedu/
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 الهيك  التنظيمي للكلية 2-6

  يوجد هيك  تنظيمي معتمد من المجالس الرسمية  2-6-1

يتم مراجعتها بشاااااااك     (الهيك  التنظيمي للكلية  1-6-2مرفق  )كلية هيك  تنظيمي  يتوفر بال

مرفق )  ويتم اعتماد تل  التحديثات في مجالس الكلية الرسمية  للمستجدات،دوري وتحديثها وفقا  

   (قرار اعتماد الهيك  التنظيمي من مجلس الكلية  2-6-1-2

 المعنية. الاطرافوساي  اعلان الهيك    2-6-2

  ( الإعلان عن الهيك  التنظيمي  وساي   1-2-6-2مرفق  )ويتم الإعلان عنه بالوساي  المختلفة معلن  
القطااعاات يتوفر في الهيكا  التنظيمي المروناة في التعااون بين الإدارات المختلفاة الواقعاة داخا   و 

 الرييسية

 مدى ملاءمة الهيك  التنظيمي لحجم المؤسسة  2-6-3

 الإداراتلحجم المؤسسة أنشطتها واشتماله على وملايمته  ويتوفر في الهيك  التنظيمي المرونة  

 (معايير ملايمة الهيك  التنظيمي 1-3-6-2مرفق ) اللجان وغيرها -الوحدات  -الأقسام  -
 

 

 :نقاط القوة

ا لقانون  :اختيار القيادات وفق معايير موضاااااااوعية وقوانين واضاااااااحة .1 يتم الاختيار وفق 

 .تنظيم الجامعات وقانون الخدمة المدنية، مع وجود آليات مفاضلة شفافة

الإعلان عن المناصااب، تشااكي  لجان للاختيار،   :تطبيق آليات شاافافية وتداول الساالطة .2

 .عرض برامج تطوير، وتحديد مدد شغ  المناصب

وجود خطة تدريب معتمدة تشااااااام  برامج  :تنمية قدرات القيادات الحالية والمساااااااتقبلية .3

اساااااااااتحاداث مواقع قياادياة   .نوعياة في الجودة، إدارة الأزماات، التحول الرقمي، وغيرهاا

 .تخصصية مث  نواب، مسؤول الابتكار، مسؤول تنمية الموارد، إلخ
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باسااااااتخدام اسااااااتبيانات موضااااااوعية تشاااااام  نمط القيادة،    :تقييم دوري لأداء القيادات .4

 .الاستجابة للمقترحات، ويتم تحلي  النتايج واتخاذ إجراءات بناء  عليها

وثايق رساامية منشااورة تشاام  العدالة، عدم   :وجود قيم جوهرية وأخلاقيات مهنية معلنة .5

 .التمييئ، حماية الملكية الفكرية، ونظام التظلمات

نشاااااار المعلومات على الموقع الرساااااامي وصاااااافحات   :شاااااافافية المعلومات والإعلانات .6

 .التواص  الاجتماعي، مع آلية تحري المصداقية

يشاااام  الإدارات والوحدات واللجان، ويُعلن عنه بوساااااي    :هيك  تنظيمي معتمد ومحدث .7

 .متعددة، ويُراجع دوري ا

 :تحتاج الى تحسيننقاط 

التقييم يقتصاااااااار غالب ا على    :ضااااااااعف مشاااااااااركة المجتمع الخارجي في تقييم القيادات .1

 .منسوبي الكلية دون إشراك كافٍ لتطراف المجتمعية

رغم وجود استبيانات، إلا أن مؤشرات الأداء   :عدم وضوح مؤشرات قياس فعالية القيادة .2

 .النوعية والكمية غير مفصلة بشك  كافٍ 

لم يُذكر مدى تأثير هذه   :محدودية التفعي  العملي لبعض المواقع القيادية المسااااااتحدثة .3

 .المواقع فعلي ا على الأداء المؤسسي أو نتايج ملموسة لها

لا توجد تقارير منشااااورة توضااااح نتايج   :غياب تقارير منشااااورة عن نتايج تقييم القيادة .4

 .التقييم بشك  دوري ومدى الاستفادة منها

 :مقترحات التحسين

إشاااراك جهات خارجية في تقييم القيادات، خاصاااة   :توسااايع مشااااركة المجتمع الخارجي  .1

 .في المناصب ذات الطابع المجتمعي 

وضاع مؤشارات كمية ونوعية لقياس فعالية القيادة في    :تطوير مؤشارات الأداء القيادي .2

 .تحقيق الأهداف الاستراتيجية
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ربط هذه المواقع بخطط تنفيذية واضااااااااحة وتقييم    :تفعي  المواقع القيادية المسااااااااتحدثة .3

 .دوري لأثرها على الأداء المؤسسي 

تعئيئ الشااافافية من خلال نشااار تقارير تقييم    :نشااار نتايج تقييم القيادات بشاااك  دوري  .4

 .الأداء واتخاذ إجراءات تحسين بناء  عليها

تنظيم ورش عم  دورية لتبادل الخبرات بين القيادات   :تعئيئ ثقافة القيادة التشاااااااااركية .5

 .الأكاديمية والإدارية

تادرياب القياادات على أدوات الإدارة الرقمياة واتخااذ القرار    :ربط القياادة باالتحول الرقمي  .6

 المبني على البيانات
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 ملف مرفقات معيار القيادة والحوكمة 
 والحوكمةالقيادة  -المعيار الثاني 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

القيادات الإكاديمية والإدارية مختارة وفقا لمعايير موضوعية ومعلنة وآليات ذات شفافية   2-1
 تحقق تكافؤ الفرص وتداول السلطة وغيرها.  

تحدد المؤسسة معايير موضوعية لاختيار القيادات الاكاديمية )رؤساء الأقسام   2-1-1
ومدير وحدة ضمان الجودة وغيرهم ، وكذل  معايير   -العلمية ومديري المراكئ والوحدات

 .مديرو الإدارات والوحدات وغيرهم( –الختيار القيادات الإدارية )أمين المؤسسة 
 1   1-1-1-2 قانون تنظيم الجامعات 

 2  2-1-1-2 47مادة  –نص تعيين رييس القسم من قانون تنظيم الجامعات 
 3 3-1-1-2 معايير اختيار القيادات الاكاديمية

 4 4 -1-1-2  تعين رؤساء الأقسام العلمية قرارات
 5   5-1-1-2 آلية اختيار القيادات الداخلية من مديري المركئ والوحدات

 6  6-1-1-2 مناقشة واعتماد آلية اختيار القيادات الداخلية من مديري المركئ والوحدات 
 7 7-1-1-2 ن مديري المراكئ والوحداتيقرارات تعي

 9 8-1-1-2 آلية اختيار مدير وحدة ضمان الجودة
 10 9-1-1-2 مناقشة واعتماد آلية اختيار مدير وحدة الجودة

 11   10-1-1-2 معايير اختيار نايب مدير وحدة الجودة ومنسق الجودة
 12 11-1-1-2 قرارات تعين مدير وحدة الجودة

 13 12-1-1-2 قانون الخدمة المدنية
 14 13-1-1-2 معايير اختيار القيادات الإدارية

 15 14-1-1-2 امين المؤسسة، ومديري الإدارات والوحدات الإداريةين يقرارات تع
تطبق المؤساااساااة المعايير من خلال آليات تضااامن الشااافافية )مث  الإعلان،    2-1-2

 الاختيار من خلال لجان، عرض برنامج للتطوير وغيرها(
 1 1-2-1-2 آلية ضمان شفافية اختيار القيادات

 2 2-2-1-2  مناقشة واعتماد آلية ضمان شفافية اختيار القيادات
 3 3-2- 1-2 ممارسات تفعي  الية اختيار القيادات الاكاديمية الداخلية

 4 4-2-1-2 مدير وحدة الجودةممارسات تفعي  الية اختيار القيادات 
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 والحوكمةالقيادة  -المعيار الثاني 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

توجد إجراءات مفعلة لضااامان تداول السااالطة في المناصاااب القيادية )قواعد    2-1-3
 مدة شغ  المنصب(

 1   1-3- 1-2 آلية ضمان تداول السلطة
 2   2-3-1-2 مناقشة واعتماد آلية ضمان تداول السلطة

 3   3-3-1-2 قواعد مدة شغ  المنصب
 4    4-3- 1-2 ممارسات تطبيق الية ضمان تداول السلطة

 تنمية قدرات القيادات 2-2
ملايماة وساااااااااايا  تنمياة قادرات القياادات الحاالياة (برامج تادريبياة ملاءماة من    2-2-1

 حيث النوع والعدد والتوقي (
 1 1-1-2-2 تحديد الاحتياجات التدريبية موجه للقيادات استبيان

 2    2-1-2-2 تقرير تحديد الاحتياجات التدريبية للقيادات  

 3 3-1-2-2 مناقشة واعتماد تقرير تحديد الاحتياجات التدريبية للقيادات

 4 4-1-2-2 خطة تدريب منسوبي الكلية

 5    5-1-2-2 اعتماد خطة منسوبي الكلية

 6   6-1-2-2 تقارير خطة تدريب منسوبي الكلية

 7 7-1-2-2 مناقشة واعتماد تقارير خطة منسوبي الكلية في مجلس الكلية

 8 8-1-2-2 تقارير تدريب قيادات الكلية من المراكئ المختلفة بالجامعة
وسااااااااي  إعداد القيادات المساااااااتتقبلية(  اساااااااتتحداث مواقع قيادية مث  النواب أو  2-2-2

تنمية الموارد  ومساائول ريادة   المساااعدين ومث  مساائول نظام الارشاااد الأكاديمي ومسااتئول
 الأعمال وغيرها(

 1 1- 2- 2-2 قرار اعتماد النواب استحداث قيادات جديدة

 2 2- 2- 2-2 التوصيف الوظيفي للوظايف المستحدثة
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 والحوكمةالقيادة  -المعيار الثاني 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 3 3- 2- 2-2 تشكي  لجنة تنمية الموارد

 4 4- 2- 2-2 تشكي  وحدة الابتكار وريادة الاعمال

 5 5- 2- 2-2 تشكي  وحدة القياس والتقويم

 6 6- 2- 2-2 تشكي  لجنة تطوير البرامج

 تقييم أداء القيادات ونمط القيادة  2-3
رؤسااء  -وكلاء-توجد معايير موضاوعية معلنة لتقييم أداء القيادات المختلفة عميد 2-3-1

 أقسام( مث  نمط القيادة المتبع، الاستتجابة للمقترحات والشتكاوى، وغيرها(
 1 1-1-3-2 معايير تقييم القيادات المختلفة رؤساء الأقسام والوكلاء والعمداء

 2 2-1-3-2 استبيان نمط القياد المتبع
يتم تطبيق التقييم من قب  الأطراف المعنية بوساااااااااي  مناساااااااابة وبطريقة دورية   - 2-3-2

 )مرتين على الأق  قب  التقدم للاعتماد(
 1 1-2-3-2 استبيان تقييم أداء القيادات

 2 2-2-3-2 تقارير استبيان تقييم أداء القيادات

 3 3-2-3-2 مناقشة تقارير تقييم أداء القيادات في مجلس الكلية

 4 4-2-3-2 أمثلة على أوجه الاستفادة من تقييم القيادات
للمؤساااااساااااة قيم جوهرية معلنة ومتاحة للمعنيين، وآليات فاعلة لضااااامان  الشااااافافية   2-4

 والممارساات العادلة وعدم التمييئ وتطبيق الأخلاقيات المهنية بين أفراد المؤسسة.
 -توجد وثايق معلنة لسااياسااات واجراءات المؤسااسااة فيما يخص : القيم الجوهرية  2-4-1

حماية  -وعدم تعارض المصااااالح   ضااااوابط ضاااامان العدالة وعدم التمميئ –أخلاقيات المهنة  
 وغيرها -نظام التظلمات والشكاوى للعاملين  -حقوق الملكية الفكرية والنشر 

 1    1-1-4-2 وثيقة القيم الجوهرية للكلية

 2   2-1-4-2 صفحة الكلية لنشر الوثيقة صورة من
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 والحوكمةالقيادة  -المعيار الثاني 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 3    3-1-4-2 اخلاقيات المهنةوثيقة 

 4 4-1-4-2 في مجلس الكلية اخلاقيات المهنةوثيقة  اعتماد

 5    5-1-4-2 اخلاقيات المهنةصفحة الكلية لنشر   صورة من
آلية العدالة وعدم التمييئ وعدم تعارض المصااااالح جالطلاب، الجهاز الإداري، 

 6    6-1-4-2 أعضاء هيئة التدريسج

 7 7-1-4-2 في مجلس الكليةآلية العدالة وعدم التمييئ وعدم تعارض المصالح   اعتماد

 8 8-1-4-2 أمثلة على العدالة وعدم تضارب المصالح

 9 9-1-4-2 وثيقة حماية حقوق الملكية الفكرية

 10 10-1-4-2 تشكي  لجنة الشكاوى بالكلية

 11 11-1-4-2 دلي  لجنة الشكاوى 

 12 12-1-4-2 عينة من وثايق فحص الشكاوى 

 13 13-1-4-2 صورة صفحة الشكاوي والمقترحات

 الإجراءات في حالة عدم الالتئام بها.  وتتخذتتابع المؤسسة تنفيذ هذه السياسات  2-4-2
متابعة تنفيذ الساااااياساااااات واتخاذ المؤساااااساااااة الإجراءات في حالة عدم  آلية  

 1    1-2-4-2 الالتئام بها

متابعة تنفيذ الساياساات واتخاذ المؤسسة الإجراءات في آلية  مناقشاة واعتماد 
 2     2-2-4-2 حالة عدم الالتئام بها

 المعلومات المعلنة عن الكلية 2-5
 اتاحة معلومات متنوعة على موقعها الإلكتروني  2-5-1

الموقع الرسامي لكلية التربية النوعية والصافحة الرسامية للكلية على مواقع التواصا  
 1 1 - 1 -5-2 الاجتماعي

 تتحرى المؤسسة المصداقية في الإعلانات والمعلومات المنشورة.  2-5-2
 1    1-2- 5-2 تحري المؤسسة المصداقية في المعلومات المنشورة آلية 
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 والحوكمةالقيادة  -المعيار الثاني 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 2   2-2-5-2 تحري المؤسسة المصداقية في المعلومات المنشورةآلية مناقشة واعتماد 
 3    3-2- 5-2 بعض الوثايق الخاصة بنشر المعلومات على الصفحة

 الهيك  التنظيمي للكلية 2-6
 يوجد هيك  تنظيمي معتمد من المجالس الرسمية  2-6-1

 1 1-1-6-2 الهيك  التنظيمي للكلية
 2    2-1- 6-2 قرار اعتماد الهيك  التنظيمي من مجلس الكلية

 المعنية. الاطرافوساي  اعلان الهيك    2-6-2
 1 1-2-6-2 وساي  الإعلان عن الهيك  التنظيمي

 مدى ملاءمة الهيك  التنظيمي لحجم المؤسسة  2-6-3
 1 1-3- 6-2 معايير ملايمة الهيك  التنظيمي 
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 التقييم الذاتي:

 

 

 
 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

1 

المؤهلة    للمؤسسة الكوادر  لها  يتوفر  الجودة  لضمان  وحدة 
والتجهيئات الملايمة، ويشارك فيها ممثلون عن مختلف الفئات  
المهام   لتغطية  والمهارات  الخبرات  تباين  ويراعى  بالكلية، 

 . المتعددة

*   

2 
ذا   تنظيميا    اللايحة الداخلية لوحدة ضمان الجودة تتضمن هيكلا  

ضمان   بمركئ  الوحدة  علاقة  وتحدد  واضحة،  وعلاقات  تبعية 
 بما يسهم في تفعي  دورها ويساند أنشطتها  بالجامعة،الجودة  

*   

يتم بصفة دورية باستخدام مؤشرات أداء    المؤسسةيم أنشطة  يتق 3
   * . موضوعية، وأدوات ملايمة

4 
تناقش مع المعنيين وفي مجالسها  المؤسسة  يم أنشطة  ينتايج تق
واتخاذ الإجراءات    ،ويستفاد منها في توجيه التخطيط  ،الرسمية

 . التصحيحية والتطوير
*   

 

ا بضاامان التودم م  خءل وةود وحدم متخااااااة م ودم   ا ربيره توُلي المؤسااسااة اهتمامه

بالكوادر المؤهلة والتتهي ات المناساابةت وتضاام ممثلي  م  مختلف فئات الكلية بما  راعي  

تنول الخبرات والمهارات الءزمة لتنفيذ المهام المتمددم. وتسااااتند الءستة الداخلية للوحدم 

وااااااح  تدد التبمية والمءعاتت و بُرز ارتبالها بمرر  ااااامان التودم    لى هيكل تن يمي 

بالتاممة بما  م ز م  فاعلية دورها ودعم نة ااطتها. رما تقُي م نة ااطة المؤسااسااة ب ااكل  

دوري باساااتخدام مؤشااارات نداء موااااوعية وندوات مناسااابةت وتنُاعي ةتاسج التقييم م   

ءسااتفادم منها في التخطيط واتخاذ ا ةراءات  الألران الممنية داخل المتالر الرسااميةت ل

 التاتيتية والتطو ر ة.
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للمؤسااااااااسااااااااة وحدة لضاااااااامان الجودة يتوفر لها الكوادر المؤهلة والتجهيئات   3-1
الملايمة، ويشااااارك فيها ممثلون عن مختلف الفئات بالكلية، ويراعى تباين الخبرات  

 والمهارات لتغطية المهام المتعددة.
بيان بأعضااااء وحدة ضااامان الجودة ومدى تأهليهم من خلال تلقيهم الدورات  (  3-1-1)

 التدريبية المناسبة أو العم  كمراجع نظير أو غيرها.
لس كلية رقم  بمج جامعة المنيا تم انشاااااااء وحدة ضاااااامان الجودة بكلية التربية النوعية

-30وحدة بمجلس الجامعة بتاريخ  الوقد تم اعتماد قرار انشاااااء ، 2006-4-13بتاريخ   18
 (قرارات انشاء وحدة الجودة  1-1-1-3مرفق ) 4-2006

ن يشم  أعميد الكلية، وقد روعي    -تدار وحدة الجودة من قب  مجلس إدارة يرأسه أ.دو 
مجلس الإدارة قيادات الكلية ممن لديهم النشااااام والخبرة في مجال إدارة الجودة وتطوير العملية  

، يجتمع مجلس إدارة الوحدة مرة ك  (تشكي  مجلس إدارة وحدة الجودة    2-1-1-3مرفق  )التعليمية 
عينة من محاضاار اجتماعات مجلس إدارة    3-1-1-3مرفق ) شااهر وترفع موضااوعاته لمجلس الكلية

 (الوحدة

، نايب مدير التقدم لمناصااب )مدير وحدة الجودةيتم في بداية ك  عام دراسااي فتح باب  
، وتقوم لجنة مختصاااااة بالنظر في طلبات المرشاااااحين مع  ، منساااااق وحدة الجودة(وحدة الجودة

آلية اختيار مدير    4-1-1-3مرفق  )تطبيق معايير مفاضااااالة موضاااااوعية في اختيار المرشاااااحين 
آلياة اختياار مادير وحادة ضاااااااااماان الجودة من خلال    وتم تفعيا ،  (والنااياب والمنساااااااااق   وحادة الجودة

بناء على    (ممارساات تفعي  آلية اختيار مدير وحدة ضامان الجودة  5-1-1-3مرفق  )ممارساات التفعي  
قرار تعيين مدير وحدة الجودة    6-1-1-3مرفق ) توصااااية اللجنة يتم التعيين بقرار من عميد الكلية

  (والنايب والمنسق 

وتقوم الكلياة بتنمياة قادرات كوادر وحادة الجودة من خلال الورش والتادريباات المختلفاة 
وتم عماا  خطااة تاادريااب  .  (بيااان الاادورات التاادريبيااة الحاااصاااااااااا  عليهااا كوادر الجودة  7-1-1-3مرفق  )

لأعضااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وروسااااااء المعايير لتنمية قدراتهم فيما يخص معايير  
  (بيان خطة تدريب أعضااااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فيما يخص الجودة   8-1-1-3مرفق  )  الجودة

مناقشاااة    9-1-1-3مرفق  )  وتم اعتمادها في المجالس الرسااامية من خلال موافقة مجلس الكلية
وتم إجراء عادد من   (خطاة تادرياب أعضاااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة فيماا يخص الجودةواعتمااد  

تقرير خطااة تاادريااب   10-1-1-3مرفق  )  الاادورات التاادريبيااة والورش المختلفااة المرتبطااة بااالجودة
وتم اعتمااد التقرير من خلال مجلس ،  (أعضاااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة فيماا يخص الجودة
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تقرير خطة تدريب أعضااااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة مناقشاااااااة واعتماد    11-1-1-3مرفق  )  الكلية
   (فيما يخص الجودة

يتم بشاااااك  دوري تقييم دور وحدة ضااااامان الجودة في الكلية من خلال اساااااتبيان يتم  و 
تم  يو ،    (اساااااتبيان تقييم أداء وحدة الجودة  12-1-1-3مرفق  )توزيعه على الاطراف المعنية بالكلية 

في المجالس    (تقرير اسااتبيان تقييم أداء وحدة الجودة  13-1-1-3مرفق  )  مناقشااة نتايج الاسااتبيان
تقرير اساااتبيان تقييم  مناقشاااة    14-1-1-3مرفق )المختصاااة ومناقشاااتها واتخاذ الإجراءات اللازمة 

   (أداء وحدة الجودة في مجلس الكلية
ملايمة أعداد الكوادر المشاااركة في الوحدة )بما يتناسااب بما ورد في اللايحة (  3-1-2)

، وتنوعها من مختلف فئات المؤسااااااسااااااة مث  أعضاااااااء هيئة التدريس والهيئة الداخلية(
 المعاونة والاداريين وغيرهم.
لجنة مسااؤولة عن تنفيذ المعايير الاثنى عشاار   12لجنة منها  19تضاام وحدة الجودة  

لجان  7بالإضااافة إلى   ،(تشااكي  لجان المعايير المؤسااسااية   1-2-1-3مرفق ) للاعتماد المؤسااسااي 
لجان فرعية   9، كما تضااام (تشاااكي  لجان المعايير البرمجية   2-2-1-3مرفق )للمعايير البرامجية  

تشااااااكي  اللجان     3-2-1-3مرفق )تقوم بمهام أساااااااسااااااية تعاون فرق المعايير في أداء عملها  
تشاااكي      4-2-1-3مرفق  )، كما تضااام فرق من منساااقين الاقساااام العلمية  (الفرعية بوحدة الجودة

، ومهام جميع اللجان موضااااااحة بالتفصااااااي  في دلي  اللايحة الداخلية  (منسااااااقي البرامج الأكاديمية
لوحدة الجودة، وقد روعي ان يضاااااام ك  فريق أعضاااااااء من الجهاز الاكاديمي والجهاز الإداري  

 والطلاب.
  والتجهيئات الملايمة لممارسة أنشطة الوحدة.الموارد المادية توافر  (  3-1-3) 

قرار     1-3-1-3مرفق )الكلية لوحدة ضامان الجودة مكان مساتق  لتنفيذ الأعمال وفرت 
أجهئة الحاسااااب وآلات الطباعة والتصااااوير  يضاااام العديد من التجهيئات ك،  (تخصاااايص مكان للوحدة

  (بيااان بااالأجهئة والأدوات داخاا  الوحاادة     2-3-1-3مرفق  )والأدوات المكتبيااة    والمكاااتاابالاادواليااب  و 
، كما تخصااص الكلية نسااب من إيراداتها لأعمال الوحدة  (صااور للتجهيئات داخ  الوحدة    3-3-1-3مرفق )
 .(قرارات تخصيص نسبة من إيرادات الكلية لوحدة الجودة   4-3-1-3مرفق )
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ا ذا تبعياة  تنظيميا  اللايحاة الاداخلياة لوحادة ضاااااااااماان الجودة تتضااااااااامن هيكلا    3-2
وتحدد علاقة الوحدة بمركئ ضاامان الجودة بالجامعة، بما يسااهم   واضااحة،وعلاقات 

 في تفعي  دورها ويساند أنشطتها
  - )الهيكاا  التنظيمي    الجودةضااااااااامااان  اللايحااة الااداخليااة لوحاادة  ملايمااة  (  3-2-1)

 آليات واجراءات عم  الوحدة( -اللجان العاملة بالوحدة ومهامها -المجالس
لوحدة الجودة دلي  يضاااام اللايحة الداخلية للوحدة ورؤيتها ورسااااالتها وهيكلها التنظيمي ومهام 

يتم مراجعااة الاادلياا  واللايحااة بشاااااااااكاا  دوري ثم  ،  (دلياا  وحاادة الجودة  1-1-2-3مرفق  )اللجااان  
-3مرفق  )التحديث وفق المسااتجدات ، ويتم اعتماد تل  التحديثات في مجالس الكلية الرساامية 

ويتم نشاااارها بالوساااااي  ، (اعتماد تحديث دلي  وحدة الجودة وخطتها التنفيذية في مجلس الكلية  2-1-2
 (وخطتها التنفيذية  وساي  نشر دلي  وحدة الجودة 3-1-2-3مرفق )المختلفة 

التي  المؤسااااسااااة والبرامجك  من  دور وحدة ضاااامان الجودة في جودةتحديد  (  3-2-2)
 تقدمها المؤسسة.

تقوم وحدة ضمان الجودة بمتابعة أعمال الجودة بالكلية والبرامج التي تقدمها من خلال  
عقد اجتماعات شااهرية لمجلس إدارة الوحدة لمناقشااة الموضااوعات الخاصااة بالجودة في الكلية 

ومتابعة تقارير لجنة   ،(محاضااار اجتماعات مجلس وحدة الجودة  1-2-2-3مرفق )والأقساااام العلمية  
-3مرفق  )المراجعة الداخلية ولجان توصايف المقررات والبرامج ولجنة تقارير المقررات والبرامج  

، ويتم متاابعاة إعاداد وتحادياث الكتيباات والآلياات باالكلياة    (نمااذج من تقاارير لجاان الجودة  2-2-2
، وتقوم الوحادة بمتاابعاة آراء (نمااذج من قرارات إعاداد وتحادياث كتيباات وآلياات الكلياة  3-2-2-3مرفق  )

نماذج من   4-2-2-3مرفق  )أعضااااااااء هيئة التدريس ومعاونيهم والطلاب في البرامج والمقررات  
كما يتم التواصاا  بصاافة دورية مع الأقسااام ،  (اسااتبيانات رضااا أعضاااء هيئة التدريس والطلاب وتقاريرها

  .(المراسلات الداخلية لوحدة الجودة 5-2-2-3مرفق )  والوحدات داخ  الكلية العلمية
)مث  الاجتماعات،    علاقة الوحدة بمركئ ضمان الجودة بالجامعةأمثلة لتفعي   (  3-2-3)

 التقارير الدورية، الدعم الفني، التدريب، زيارة المحاكاة، وغيرها(
توطد وحدة ضااااااااامان الجود بالكلية علاقتها بمركئ ضااااااااامان الجودة بالجامعة من خلال زيارات  

خطااب طلاب زياارات المحااكااة والادعم    1-3-2-3مرفق  )المركئ وزياارات    يقوم بهااالادعم الفني التي  
  2- 3-2-3 مرفقوتم أرساال تقرير بئيارة لجنة مركئ ضامان الجودة الاعتماد بالجامعة )  ،(الفني

مرفق  )وكاذلا  التقاارير الادورياة  (   تقرير عن زياارة الادعم الفني من مركئ ضاااااااااماان الجودة والاعتمااد للكلياة
خطابات ارسااااااااال الخطط الساااااااانوية والتقارير الساااااااانوية للوحدة والكلية لمركئ ضاااااااامان الجودة    3-2-3-3
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خطابات ارسااااال    4-3-2-3مرفق  )  س التي ترفعها الوحدة إلى المركئومحاضاااار المجال،  (بالجامعة
وتوجد مراساالات بشااك  دوري بين  .  (محاضاار مجلس إدارة الوحدة مرساالة لمركئ ضاامان الجودة بالجامعة

المراساالات بين مركئ ضاامان الجودة الجامعة والكلية ووحدة   نماذج من  5-3-2-3مرفق  )المركئ والكلية 
 (  الجودة
لمؤساساة يتم بصافة دورية باساتخدام مؤشارات أداء موضاوعية  أنشاطة ا تقييم  3-3

 وأدوات ملايمة:
ووساااااااااايا  جمع   التقييم الاذاتيالاداء التي تتم بهاا عملياة    مؤشاااااااااراتتحادياد  (  3-3-1)

 :من المصادر ذات الصلةالبيانات والمعلومات 
مرفق  ) والوحدة الأدلة الصادرة عن الهيئة القومية لضمن الجودة والاعتماد  الكلية    تعتمد

دلي  اعتماد كليات ومعاهد التعليم   ومنها،  (اعتماد أدلة اعتماد كليات ومعاهد التعليم العالي  1  -1- 3-3
يوليو    العالي  )اصدار  والاعتماد  الجودة  لضمان  القومية  الهيئة  من  (  المعدل  2015الصادر 

دلي  اعتماد كليات ومعاهد التعليم  2-1- 3-3مرفق  )في التقييم المؤسسي    كمرجع  لمؤشرات الأداء
على دلي  اعتماد كليات ومعاهد والوحدة  الكلية    تعتمد  كما،   (المعدل  2015اصدار يوليو     – العالي  

(  المعدل   2022الصادر من الهيئة القومية لضمان الجودة والاعتماد )اصدار يوليو    التعليم العالي 
دلي  اعتماد كليات ومعاهد التعليم  3-1- 3-3مرفق  )  في التقييم المؤسسي   كمرجع  لمؤشرات الأداء

وتعتمد الكلية المعايير الاكاديمية القومية المرجعية لقطاع   .(المعدل  2022اصدار يوليو     –العالي  
  قرار اعتماد   4-1- 3- 3مرفق  ( كاداء تقييم البرامج الاكاديمية )NARSكليات التربية النوعية )

تم استخدام أدوات قياس وي(  (NARSالمعايير الاكاديمية القومية المرجعية لقطاع كليات التربية النوعية )
عينة من   5-1-3-3مرفق  )  الأداء  مث  استبيانات الرأي وتقييم  موضوعية في التقويم الذاتي  
عينة من الوثايق  6-1- 3-3مرفق  )، الوثايق والأوراق الإدارية    (استبيانات  قياس الرأي وتقييم الاداء

وجميع الأدوات    (عينة من الخطط والتقارير  7- 1-3-3مرفق  )، الخطط والتقارير    (والأوراق الادارية
 .السابقة يتم تفريغها وتحلي  النتايج وصولا للتقارير المستخدمة في عملية التقييم

 

 –نشار مباد  وثقافة الجودة وقياس رأي المعنيين مث   ( تحديد أنشاطة الوحدة3-3-2)
 ، إعداد التقارير.متابعة تنفيذ الخطط المؤسسية، ومقارنة نتايج تقييم المؤسسة
خطة العم    1-2-3-3مرفق  )تحرص الوحدة على وضااااااااع خطط لأنشااااااااطتها المختلفة  

مناقشاااااة واعتماد    2-2-3-3مرفق ،  ويتم اعتمادها من مجلس الكلية )(السااااانوية لأنشاااااطة الوحدة
( كما تقوم بعم  تقارير الوحدة لأنشاااطتها المختلفة مث  الخطة خطة العم  السااانوية لأنشاااطة الوحدة

وتساااااااااتفياد الكلياة من تلا  المراجعاات عملياة التقويم الاذاتي الاساااااااااتراتيجياة والبرامج والمقرر  
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،  ويتم اعتماده من مجلس (التقرير السانوية لأنشاطة الوحدة  3-2-3-3مرفق ) والتحساين والتطوير
(، كما تم تشكي  لجنة نشر التقارير السنوية لأنشطة الوحدة  مناقشة واعتماد  4-2-3-3مرفق  الكلية )

ومتابعة اجتماعاتها وتقاريرها ،  (تشاااااااكي  لجنة نشااااااار ثقافة الجودة  5-2-3-3مرفق  )ثقافة الجودة  
وتم تنفيذ ورش عم  لنشار .  (نماذج من اجتماعات وتقارير لجنة نشار ثقافة الجودة  6-2-3-3مرفق  )

ويشاااارك الطلاب بشاااك   نموذج من ورش العم  لنشااار ثقافة الجودة(    7-2-3-3مرفق )  ثقافة الجودة
يتم بشااك   امثلة لأعمال الطلاب لنشاار ثقافة الجودة(،    8-2-3-3مرفق  )  فعال في نشاار ثقافة الجودة

دوري تقييم دور وحدة ضااااامان الجودة في الكلية من خلال اساااااتبيان يتم توزيعه على الاطراف 
نتاايج  ل  عما  تقرير  تم  يو ،    (اساااااااااتبياان تقييم أداء وحادة الجودة  9-2-3-3مرفق  )المعنياة باالكلياة  

ويتم     (تقرير اساااااااااتبياان تقييم أداء وحادة الجودة من الأطراف المعنياة  10-2-3-3مرفق  )  الاساااااااااتبياان
   11- 2-1-3مرفق  )اعتماده في مجلس الكلية المختصااة ومناقشااتها واتخاذ الإجراءات اللازمة 

   (تقرير استبيان تقييم أداء وحدة الجودة في مجلس الكلية  ومناقشة اعتماد
المؤسااااسااااة لثلاثة أعوام الاخيرة على الأق  لأنشااااطة  ةرير الساااانوياالتق  توافر  (3-3-3)

 الواردة بهذه التقارير واتساقها مع نتايج التقييم الذاتي: وملايمة خطط التحسين
تقوم وحدة ضامان الجودة بدورها في تقييم انشاطة الكلية ، فتقوم باعداد التقرير السانوي للكلية 

ويتم مناقشاااتها في    (التقرير السااانوي للكلية  1-3-3-3مرفق  )والذي يشااام  جميع قطاعات الكلية 
  2- 3-3-3مرفق  )  الااذي يتخااذ مجموعااة من القرارات بناااء على نتااايج التقااارير  مجلس الكليااة

  بالوساااي  المختلفةنتايج التقرير تم نشاار  يو  ،(من مجلس الكليةالتقرير الساانوي للكلية اعتماد و   مناقشااة
   (وساي  نشر التقرير السنوي للكلية 3-3-3-3مرفق )

للكلية بهدف تقييم   (الدراسة الذاتية للكلية  4-3-3-3مرفق    يتم بشاك  دوري اعداد الدراسة الذاتية
مجلس ويتم مناقشااتها في    نشااام الكلية من خلال ما تم تحقيقه من مؤشاارات المعايير المختلفة

 مناقشاااااااااة   5-3-3-3مرفق  )  الذي يتخذ مجموعة من القرارات بناء على نتايج الدراساااااااااة  الكلية
مرفق  )  بالوساااي  المختلفةنتايج الدراسااة  تم نشاار يو  ،(من مجلس الكليةالدراسااة الذاتية للكلية  اعتماد و 
 . (وساي  نشر الدراسة الذاتية للكلية 3-3-3-6
 ( أمثلة لتقدم ملموس في الأداء المؤسسي نتيجة الاستفادة من نتايج التقييم 3-3-4)

اعتماد   1-4-3-3مرفق  )بناءا على نتايج التقييم قام  الكلية بعم  لايحة السااااااعات المعتمدة 
قرار العم  بالتعليم   2-4-3-3مرفق واسااااااتحداث برامج التعليم المدمج )،  (لايحة الساااااااعات المعتمدة

تشاااكي  مركئ التخصاااصاااات    3-4-3-3مرفق  ) وتم تفعي  دور مركئ التخصاااصاااات النوعية،  (المدمج
تشااكي  لجنة اسااتقراء سااوق   4-4-3-3مرفق  )  كما تم تشااكي  لجنة اسااتقراء سااوق العم ، (النوعية
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-3مرفق  )كما تم اقتراح انشاااء شااركة تابعة لكلية التربية النوعية تح  مساامى )أنام ( ، (العم 
  كما تم اعتماد آلية جذب الطلاب الوافدين،  (مقترح انشاء شركة كلية التربية النوعية ) أنام (  3-4-5
 أخرى   كما تم عم  إجراءات تصاااااااحيحية، (قرار اعتماد آلية جذب الطلاب الوافدين  6-4-3-3مرفق  )
 .(إجراءات تصحيحية أخرى   نماذج من 7-4-3-3مرفق )

المؤساااساااة تناقش مع المعنيين وفي مجالساااها الرسااامية  نتايج تقييم أنشاااطة    3-4
  ويستفاد منها في توجيه التخطيط واتخاذ الاجراءات التصحيحية والتطوير.

 أمثلة ذكر مع المعنية  الأطراف مع  للمؤسااااسااااة الذاتي التقييم  نتايج  مناقشااااة(  3-4-1)
 :فعلية

تشاااارك الأطراف المعنية المختلفة )أعضااااء هيئة التدريس، الجهاز الإداري ، الطلاب ،  
الأطراف المجتمعياة( في تقييم الفااعلياة التعليمياة من خلال العاديد من الطرق مثا  اساااااااااتبياانات  

مناقشااااااااة نتايج التقييم الذاتي في مجلس    1-1-4-3مرفق  )الرضااااااااا الرأي وتقييم الطلاب للمقررات  
يتم عرض نتاايج تقاارير الكلياة )التقرير السااااااااانوي للكلياة ، الادراساااااااااة الاذاتياة ، التقرير .  (الكلياة

 ها بشاااك  مباشااارتم عرضاااكما ي الالكترونية والمطبوعة ،   بالوسااااي  المختلفةالسااانوي للوحدة(  
حيث يتم اعلام رؤساااااااء المعايير  من خلال اجتماع وحدة ضاااااامان الجودة مع الاطراف المعنية

رؤساااااااااء المعايير بمعرفتهم لنتايج كشااااااااف توقيع    2-1-4-3مرفق  ) بنتايج تقييم المعايير الأكاديمية
مرفق  )وإعلام أعضاااء هيئة التدريس بنتايج تقييمهم من رؤساااء الأقسااام ،  (التقييم الذاتي للمعايير

كما يتم اعلام ، (أعضاااء هيئة التدريس بمعرفتهم بتقييماتهم من رؤساااء الأقسااام كشااف توقيع  3-4-1-3
كشاااااااااف توقيع الإداريين على تقييم   4-1-4-3مرفق  )أعضااااااااااء الجهااز الإداري على تقييم أدايهم  

مناقشاااة    5-1-4-3مرفق )كما يتم مناقشاااة تقارير الاساااتبيانات في المجالس الرسااامية   ،(أدايهم
- 1-4-3مرفق )  يتم عرض تقارير الاساتبيانات على المعنين  كما، (واعتماد تقارير اساتبيانات الرضاا

 . (نماذج من اجتماعات لعرض نتايج التقييم على المعنيين  6

( عرض نتايج التقييم الذاتي في المجالس الرساامية للمؤسااسااة )بالإتساااق مع 3-4-2)
 تمثي  الوحدة بالمجالس(

عرض نتااايج   1-2-4-3مرفق  )  يتم عرض نتااايج اساااااااااتبيااانااات المعنيين بمجلس الكليااة
كماا تقوم بعرض نتاايج تقاارير المراجعاة الاداخلياة والخاارجياة  ،  (الاساااااااااتبيااناات على مجلس الكلياة

   مناقشة واعتماد تقارير التقييم الذاتي على مجلس الكلية(     2-2-4-3مرفق )على المجلس
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متاابعاة خطط التحساااااااااين الواردة باالتقاارير السااااااااانوياة وأمثلاة من الإجراءات  (  3-4-3)
 التصحيحية التي اتُخِذت خلال الثلاث السنوات

الإجراءات التصااااااحيحية لرفع   واتخاذلضاااااامان الاسااااااتفادة من نتايج التحلي  والمراجعة والتقويم 
 التعليميةكفاءة العملية التعليمية تم اعداد آلية خاصة للاستفادة من نتايج التقييم لرفع الكفاءة  

ويتم تحادياث الآلياة وفق المساااااااااتجادات ثم   (آلياة الاساااااااااتفاادة من نتاايج التقييم  1-3-4-3مرفق  )
اعتماد آلية ضاامان الاسااتفادة من مناقشااة و   2-3-4-3مرفق  ) اعتمادها في مجالس الكلية الرساامية

بناء على نتايج الدراساااااة الذاتية والتقارير السااااانوية للكلية ولوحدة   (نتايج التقييم في مجلس الكلية
بهدف تحقيق اقصاى ضامان الجودة تم اتخاذ مجموعة من القرارات والإجراءات وخطط التحساين  

ويتم مناقشاااااة واعتماد  (،  خطط التحساااااين والتطوير  3-3-4-3مرفق  ) اساااااتفادة من نتايج التقييم
كما ( خطط التحساااين والتطويرمناقشاااة واعتماد   4-3-4-3مرفق خطط التحسااين في مجلس الكلية )

نماذج    5-3-4-3مرفق  )على خطط التحساااااااين    تم اتخاذ مجموعة من القرارات والإجراءات بناء  
 .(قرارات وإجراءات بناء  على خطط التحسين والتطوير

 

 :نقاط القوة

، 2006تم إنشاؤها رسمي ا منذ عام    :وجود وحدة ضمان جودة فعالة ومؤسسية .1
تشم  تشكيلات متنوعة من أعضاء و   .وتضم مجلس إدارة نشط يجتمع شهري ا

 .هيئة التدريس، الإداريين، والطلاب
تلقوا تدريبات متخصصة، وتم اعتماد   :كوادر مؤهلة ومدربة .2 الوحدة  أعضاء 

 .خطة تدريب سنوية تشم  جميع الفئات
تشم  الهيك  التنظيمي، المهام، وآليات العم ،   :لايحة داخلية واضحة ومحدثة .3

 .ويتم مراجعتها واعتمادها دوري ا 
من خلال زيارات الدعم الفني،   تفعي  العلاقة مع مركئ ضمان الجودة بالجامعة .4

 .المحاكاة، والتقارير الدورية
موضوعية .5 أداء  مؤشرات  لضمان   استخدام  القومية  الهيئة  أدلة  على  تعتمد 

 .الجودة، وتستخدم أدوات قياس متنوعة )استبيانات، وثايق، تقارير(
تشكي  لجنة نشر ثقافة الجودة، تنفيذ ورش   :نشر ثقافة الجودة داخ  الكلية .6

 .عم ، ومشاركة الطلاب في الأنشطة
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ذاتية .7 ودراسات  سنوية  تقارير  ويتم   :وجود  لتنشطة،  شام   تقييم  تشم  
 .مناقشتها واعتمادها في المجالس الرسمية

فعلية .8 وتحسينية  تصحيحية  إجراءات  التعليم   :اتخاذ  برامج  استحداث  مث  
 ."المدمج، إنشاء مركئ التخصصات النوعية، واقتراح شركة جأنام 

 :نقاط تحتاج الى تحسين:

رغم وجود اساااتبيانات، إلا  :محدودية مشااااركة المجتمع الخارجي في تقييم الجودة .1
ا  .أن إشراك الأطراف المجتمعية لا يئال محدود 

تحتاج إلى مئيد من التحديد الكمي   :عدم وضااااوح بعض مؤشاااارات الأداء النوعية .2
 .لقياس التقدم بدقة

لا توجد تقارير منشااااورة بشااااك   :قلة التوثيق المنشااااور لنتايج التقييم والتحسااااين .3
 .دوري توضح أثر التقييم على الأداء المؤسسي

رغم وجود خطط   :ضاااااااااعف الربط بين نتاااايج التقييم وخطط التطوير الأكااااديمي .4
 .تحسين، إلا أن الربط المباشر مع تطوير البرامج والمقررات يحتاج إلى تعئيئ

 :مقترحات التحسين

إشاااااااااراك جهاات خاارجياة في تقييم البرامج   :تعئيئ مشاااااااااااركاة المجتمع الخاارجي .1
 .والمقررات، وتنظيم لقاءات مجتمعية دورية

تحوي  المؤشااارات النوعية إلى كمية وربطها بمساااتهدفات  :تطوير مؤشااارات الأداء .2
 .زمنية واضحة

عبر الموقع الرسااااامي وصااااافحات   :نشااااار نتايج التقييم والتحساااااين بشاااااك  دوري  .3
 .التواص ، لتعئيئ الشفافية والمساءلة

اساااااااااتخادام نتاايج التقييم لتحادياث    :ربط التقييم بخطط تطوير البرامج الأكااديمياة .4
 .توصيف المقررات، وتطوير آليات التدريس والتقويم

تنظيم مساااااابقات طلابية، حملات توعية،    :توسااااايع أنشاااااطة نشااااار ثقافة الجودة .5
 .وإنشاء نادي للجودة داخ  الكلية
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وضع آلية لتقييم أداء أعضاء  :تفعي  دور وحدة الجودة في متابعة الأداء الفردي .6
 .هيئة التدريس والإداريين وربطها بخطط التحسين الفردية

 



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

 إدارة الجودة والتبوير   : 3معيار  

53 

 إدارة الجودة والتطوير -المعيار الثالث  
 إدارة الجودة والتطوير -المعيار الثالث 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

للمؤسااااااسااااااة وحدة لضاااااامان الجودة يتوفر لها الكوادر المؤهلة والتجهيئات   3-1
الملايمااة، ويشااااااااااارك فيهااا ممثلون عن مختلف الفئااات بااالكليااة، ويراعى تباااين 

 الخبرات والمهارات لتغطية المهام المتعددة.
( بياان باأعضااااااااااء وحادة ضاااااااااماان الجودة ومادى تاأهليهم من خلال تلقيهم 3-1-1)

 الدورات التدريبية المناسبة أو العم  كمراجع نظير أو غيرها.
 1 1-1-1-3 قرارات انشاء وحدة الجودة

 1 2-1-1-3 تشكي  مجلس إدارة وحدة الجودة 
 2 3-1-1-3 عينة من محاضر اجتماعات مجلس إدارة الوحدة

 4 4-1- 1-3 والنايب والمنسق آلية اختيار مدير وحدة الجودة

 5 5-1- 1-3 ممارسات تفعي  آلية اختيار مدير وحدة ضمان الجودة

 6 6-1- 1-3 قرار تعيين مدير وحدة الجودة والنايب والمنسق

 7 7-1- 1-3 بيان الدورات التدريبية الحاص  عليها كوادر الجودة 

 8 8-1- 1-3 بيان خطة تدريب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فيما يخص الجودة 

مناقشة واعتماد خطة تدريب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فيما يخص  
 9 9-1- 1-3 الجودة 

 10 10-1- 1-3 تقرير خطة تدريب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فيما يخص الجودة

مناقشة واعتماد تقرير خطة تدريب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة فيما 
 11 11-1- 1-3 يخص الجودة

 12 12-1- 1-3 استبيان تقييم أداء وحدة الجودة 

 13 13-1- 1-3 تقرير استبيان تقييم أداء وحدة الجودة 

 14 14-1- 1-3 مناقشة تقرير استبيان تقييم أداء وحدة الجودة في مجلس الكلية

( ملايماة أعاداد الكوادر المشااااااااااركاة في الوحادة )بماا يتنااساااااااااب بماا ورد في  3-1-2)
اللايحة الداخلية(، وتنوعها من مختلف فئات المؤسااااسااااة مث  أعضاااااء هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة والاداريين وغيرهم.
 1   1-2- 1-3 تشكي  لجان المعايير المؤسسية

 2   2-2- 1-3 تشكي  لجان المعايير البرمجية

 3   3-2- 1-3 تشكي  اللجان الفرعية بوحدة الجودة
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 إدارة الجودة والتطوير -المعيار الثالث 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 4   4-2- 1-3 تشكي  منسقي البرامج الأكاديمية 

 ( توافر الموارد المادية والتجهيئات الملايمة لممارسة أنشطة الوحدة. 3-1-3)
 1 1-3- 1-3 قرار تخصيص مكان للوحدة

 2 2-3- 1-3 بيان بالأجهئة والأدوات داخ  الوحدة
 3 3-3- 1-3 صور للتجهيئات داخ  الوحدة 

 4 4-3- 1-3 قرارات تخصيص نسبة من إيرادات الكلية لوحدة الجودة 
اللايحة الداخلية لوحدة ضاامان الجودة تتضاامن هيكلا  تنظيمي ا ذا تبعية وعلاقات    3-2

واضااااحة، وتحدد علاقة الوحدة بمركئ ضاااامان الجودة بالجامعة، بما يسااااهم في تفعي  
 دورها ويساند أنشطتها

  -( ملايمااة اللايحااة الااداخليااة لوحاادة ضااااااااامااان الجودة )الهيكاا  التنظيمي  3-2-1)
 آليات واجراءات عم  الوحدة( -اللجان العاملة بالوحدة ومهامها -المجالس

 1 1-1- 2-3 دلي  وحدة الجودة 
 2 2-1- 2-3 اعتماد تحديث دلي  وحدة الجودة وخطتها التنفيذية في مجلس الكلية

 3 3-1- 2-3 وساي  نشر دلي  وحدة الجودة وخطتها التنفيذية 
( تحديد دور وحدة ضامان الجودة في جودة ك  من المؤساساة والبرامج التي  3-2-2)

 تقدمها المؤسسة.
 1 1-2- 2-3 محاضر اجتماعات مجلس وحدة الجودة 

 2 2-2- 2-3 نماذج من تقارير لجان الجودة 

 3 3-2- 2-3 نماذج من قرارات إعداد وتحديث كتيبات وآليات الكلية 

 4 4-2- 2-3 نماذج من استبيانات رضا أعضاء هيئة التدريس والطلاب وتقاريرها

 5 5-2- 2-3 المراسلات الداخلية لوحدة الجودة

( أمثلااة لتفعياا  علاقااة الوحاادة بمركئ ضااااااااامااان الجودة بااالجااامعااة )مثاا  3-2-3)
 الاجتماعات، التقارير الدورية، الدعم الفني، التدريب، زيارة المحاكاة، وغيرها(

 1 1-3- 2-3 خطاب طلب زيارات المحاكاة والدعم الفني 

 2 2-3- 2-3 تقرير عن زيارة الدعم الفني من مركئ ضمان الجودة والاعتماد للكلية

خطابات ارسال الخطط السنوية والتقارير السنوية للوحدة والكلية لمركئ ضمان 
 3 3-3- 2-3 الجودة بالجامعة 
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 إدارة الجودة والتطوير -المعيار الثالث 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

الجودة   ضمان  لمركئ  مرسلة  الوحدة  إدارة  مجلس  محاضر  ارسال  خطابات 
 4 4-3- 2-3 بالجامعة

 5 5-3- 2-3 نماذج من المراسلات بين مركئ ضمان الجودة الجامعة والكلية ووحدة الجودة

تقييم أنشاااااطة المؤساااااساااااة يتم بصااااافة دورية باساااااتخدام مؤشااااارات أداء    3-3
 موضوعية وأدوات ملايمة:

( تحديد مؤشااااااارات الاداء التي تتم بها عملية التقييم الذاتي ووسااااااااي  جمع 3-3-1)
 البيانات والمعلومات من المصادر ذات الصلة:

 1 1 -1-3-3 اعتماد أدلة اعتماد كليات ومعاهد التعليم العالي
 2 2 -1-3-3 المعدل 2015اصدار يوليو   –دلي  اعتماد كليات ومعاهد التعليم العالي 
 3 3 -1-3-3 المعدل 2022اصدار يوليو   –دلي  اعتماد كليات ومعاهد التعليم العالي 

قرار اعتماااد المعااايير الاكاااديميااة القوميااة المرجعيااة لقطاااع كليااات التربيااة النوعيااة 
(NARS)) 3-3-1- 4 4 

 5 5 -1-3-3 عينة من استبيانات  قياس الرأي وتقييم الاداء
 6 6 -1-3-3 عينة من الوثايق والأوراق الادارية

 7 7 -1-3-3 عينة من الخطط والتقارير
( تحديد أنشطة الوحدة مث  نشر مباد  وثقافة الجودة وقياس رأي المعنيين 2- 3-3)
 متابعة تنفيذ الخطط المؤسسية، ومقارنة نتايج تقييم المؤسسة، إعداد التقارير.  –

 1 1-2- 3-3 خطة العم  السنوية لأنشطة الوحدة

 2 2-2- 3-3 مناقشة واعتماد خطة العم  السنوية لأنشطة الوحدة

 3 3-2- 3-3 التقرير السنوية لأنشطة الوحدة

 4 4-2- 3-3 مناقشة واعتماد التقارير السنوية لأنشطة الوحدة

 5 5-2- 3-3 تشكي  لجنة نشر ثقافة الجودة

 6 6-2- 3-3 نماذج من اجتماعات وتقارير لجنة نشر ثقافة الجودة 

 7 7-2- 3-3 نموذج من ورش العم  لنشر ثقافة الجودة 

 8 8-2- 3-3 امثلة لأعمال الطلاب لنشر ثقافة الجودة 

 9 9-2- 3-3 استبيان تقييم أداء وحدة الجودة 

 تقرير استبيان تقييم أداء وحدة الجودة من الأطراف المعنية 
3-3 -2 -

10 
10 
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 إدارة الجودة والتطوير -المعيار الثالث 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 اعتماد ومناقشة تقرير استبيان تقييم أداء وحدة الجودة في مجلس الكلية
3-3 -2 -

11 
11 

( توافر التقارير الساانوية لأنشااطة المؤسااسااة لثلاثة أعوام الاخيرة على الأق  3-3-3)
 وملايمة خطط التحسين الواردة بهذه التقارير واتساقها مع نتايج التقييم الذاتي:

 1 1-3- 3-3 التقرير السنوي للكلية
 2 2-3- 3-3 واعتماد التقرير السنوي للكلية من مجلس الكلية مناقشة

 3 3-3- 3-3 وساي  نشر التقرير السنوي للكلية 
 4 4-3- 3-3 الدراسة الذاتية للكلية

 5 5-3- 3-3 واعتماد الدراسة الذاتية للكلية من مجلس الكلية مناقشة
 6 6-3- 3-3 وساي  نشر الدراسة الذاتية للكلية

( أمثلة لتقدم ملموس في الأداء المؤساااااااساااااااي نتيجة الاساااااااتفادة من نتايج 3-3-4)
 التقييم 

 1 1-4- 3-3 اعتماد لايحة الساعات المعتمدة
 2 2-4- 3-3 قرار العم  بالتعليم المدمج

 3 3- 4-3-3  تشكي  مركئ التخصصات النوعية
 4 4-4- 3-3 تشكي  لجنة استقراء سوق العم 

 5 5-4- 3-3 مقترح انشاء شركة كلية التربية النوعية ) أنام (
 6 6-4- 3-3 قرار اعتماد آلية جذب الطلاب الوافدين
 7 7-4- 3-3 نماذج من إجراءات تصحيحية أخرى 

نتايج تقييم أنشاطة المؤساساة تناقش مع المعنيين وفي مجالساها الرسامية    3-4
 ويستفاد منها في توجيه التخطيط واتخاذ الاجراءات التصحيحية والتطوير. 

مناقشااة نتايج التقييم الذاتي للمؤسااسااة مع الأطراف المعنية مع ذكر أمثلة (  3-4-1)
 فعلية:

 1 1-1-4-3 مناقشة نتايج التقييم الذاتي في مجلس الكلية
 2 2-1-4-3 كشف توقيع رؤساء المعايير بمعرفتهم لنتايج التقييم الذاتي للمعايير

 3 3-1-4-3 كشف توقيع أعضاء هيئة التدريس بمعرفتهم بتقييماتهم من رؤساء الأقسام
 4 4-1-4-3 كشف توقيع الإداريين على تقييم أدايهم
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 إدارة الجودة والتطوير -المعيار الثالث 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 5 5-1-4-3 مناقشة واعتماد تقارير استبيانات الرضا
 6 6-1-4-3 نماذج من اجتماعات لعرض نتايج التقييم على المعنيين

( عرض نتايج التقييم الذاتي في المجالس الرسامية للمؤساساة )بالإتسااق مع  3-4-2)
 تمثي  الوحدة بالمجالس(

 1 1-2- 4-3 عرض نتايج استبيانات الطلاب على مجلس الكلية

 2 2-2- 4-3 مناقشة واعتماد تقارير التقييم الذاتي على مجلس الكلية 

( متابعة خطط التحسااااااااين الواردة بالتقارير الساااااااانوية وأمثلة من الإجراءات  3-4-3)
 التصحيحية التي اتُخِذت خلال الثلاث السنوات

 1 1-3- 4-3 آلية الاستفادة من نتايج التقييم 

 2 2-3- 4-3 اعتماد آلية ضمان الاستفادة من نتايج التقييم في مجلس الكلية

 3 3-3- 4-3 خطط التحسين والتطوير

 4 4-3-4-3 نماذج قرارات وإجراءات بناء  على خطط التحسين والتطوير
 5 5-3-4-3 نماذج قرارات وإجراءات بناء  على خطط التحسين والتطوير
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

 : أعلأاء هيزة التدري  والهيزة المعاونة   4معيار  
 

 

 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

1 
نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطالب على  
مستوى المؤسسة تتفق مع المعدلات المرجعية لنوع وطبيعة 

 البرامج التعليمية المقدمة بالمؤسسة 
*   

2 
الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 
تحدد بصورة دورية، وتتخذ الإجراءات الملايمة لتنفيذ البرامج 

 التي تلبي الاحتياجات التدريبية لك  فئة. 
*   

3 
معايير تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 
موضوعية، وتخطرهم القيادة بنتايج التقييم، وتناقشهم فيها 

 عند الضرورة وتستخدم النتايج لتحسين الأداء. 
*   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تعد نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطالب على مستوى المؤسسة 
تتفق مع المعدلات المرجعية لنوع وطبيعة البرامج التعليمية المقدمة بالمؤسسة والاحتياجات  
الإجراءات  وتتخذ  دورية،  بصورة  تحدد  المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة  التدريبية لأعضاء 

البرامج التي تلبي الاحتياجات التدريبية لك  فئة. ومعايير تقييم أداء أعضاء الملايمة لتنفيذ 
هيئة التدريس والهيئة المعاونة موضوعية، وتخطرهم القيادة بنتايج التقييم، وتناقشهم فيها 

 عند الضرورة وتستخدم النتايج لتحسين الأداء.
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

نساااااابة أعضاااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطالب على مسااااااتوى   4-1
المؤسااااااااسااااااااة تتفق مع المعدلات المرجعية لنوع وطبيعة البرامج التعليمية المقدمة  

 بالمؤسسة
يتوفر باالكلياة العادياد من أعضااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة المؤهلين لتادريس  
المقررات التخصاااصاااية النوعية طبقا  لتخصاااصااااتهم وطبيعة المقررات بالأقساااام والبرامج العلمية  

 بالكلية:
( تحدد المؤساساة بدقة نسابة أعداد أعضااء هيئة التدريس والهيئة 1-1-4ممارساة رقم )

المعاونة إلى الطالب على مسااااتوى المؤسااااسااااة والمقارنة على مدار ثلاث أعوام أكاديمية  
 لبيان تطور النسب(.

ويتم ذل  من خلال إعداد قايمة بأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ودرجاتهم العلمية  وتخصصاتهم        
معتمد   العلمية العامة والتخصااصااات العلمية الدقيقة وحالتهم الوظيفية على مسااتوى الأقسااام العلمية للمؤسااسااة

قاايماة باأعضااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة   )  1  -1 -1 -4مرفق )  من وحادة شاااااااااؤون العااملين باالكلياة
ودرجاتهم العلمية وتخصاااصااااتهم العامة والتخصاااصاااات العلمية الدقيقة وحالتهم الوظيفية على مساااتوى الأقساااام العلمية 

إحصااايية توضااح النمو في أعداد أعضاااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والتوازن بين الدرجات  ، (للمؤسااسااة 
إحصاايية توضاح النمو في أعداد أعضااء  ) 2 -1  -1  -4مرفق ))  العلمية على مدار ثلاث سانوات بالمؤساساة

  ( بالمؤسسة هيئة التدريس والهيئة المعاونة والتوازن بين الدرجات العلمية على مدار ثلاث سنوات
 ( إحصايية توضح النمو في أعداد أعضاء هيئة التدريس للمؤسسة كك  1جدول )

 2025   -2024حتى  2023-2022للأعوام الدراسية من 

 
 

الفصل  للأعوام الجامعية
 الدراسي 

 إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس بالكلية 

 أستاذ مساعد  أستاذ
 مدرس 

 اجمال 
 

المعارين 
 والإجازات 

على رأس 
 متفرغ  عامل  متفرغ  عامل العمل

 65 6 71 27 2 33 4 5 الأول 2022-2023
 66 6 72 27 2 29 4 10 الثان  2022-2023

 64 8 72 24 2 31 4 11 الأول 2023-2024
 65 8 73 25 2 29 4 13 الثان  2023-2024

 64 9 73 25 2 28 5 13 الأول 2025 -2024
 64 10 74 24 2 27 5 16 الثان  2025 -2024



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

61 
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 ( يوضح الزيادة في عدد أعضاء هيئة التدريس على مستوى المؤسسة من العام الجامعي1شكل )

 2025 -2024حتى العام الجامعي   2023 -2022

 
 

( أن هناك نمو في إجمالي أعداد أعضاء هيئة التدريس 1(  وشكل )1جدول )يتضح من  
على مستوى المؤسسة حيث كان إجمالي أعداد أعضاء هيئة التدريس على رأس العمل للمؤسسة 

عضو هيئة تدريس، بينما ازداد إجمالي عدد أعضاء هيئة    (72)  2023  -2022للعام الجامعي  
عضو هيئة   (73) ليصبح    2024  -2023التدريس  على رأس العمل للمؤسسة للعام الجامعي  

 عضو هيئة تدريس.  (74)ليصبح  2025-2024تدريس، وازداد العدد للعام الجامعي 
 ( يوضح التوازن بين الدرجات العلمية على مستوى المؤسسة 2شكل )

 2025 -2024للعام الجامعي 
 

 

   

71

71.5

72

72.5

73

73.5

74

2022-2023 2023-2024 2024-2025
عدد أعضاء هيئة التدريس  72 73 74

72
73

74

عدد أعضاء هيئة التدريس 

0

5

10

15

20

25

30

أستاذ أستاذ متفرغ أستاذ مساعد

أعضاء هيئة التدريس 16 5 27

16

5

27

أعضاء هيئة التدريس
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

(  أن هناك توازن في الدرجات العلمية بين أعضاء  2( والرسم البياني شكل )1من الجدول)يتضح  
تبين وجود على مستوى المؤسسة    2025  -2024هيئة التدريس في المؤسسة حيث أنه في العام الجامعي  

مدرس.   24أستاذ مساعد متفرغ،  2أستاذ مساعد عامل، و  27أستاذ متفرغ، و   5أستاذ عامل ، و  16عدد  
 وهذا يدل على التوازن بين أعداد أعضاء هيئة التدريس العاملين في الدرجات العلمية بالمؤسسة. 

 ( إحصايية توضح النمو في عدد أعضاء الهيئة المعاونة لإجمالي المؤسسة 2جدول )
 2025 -2024حتى  2023-2022للأعوام الدراسية م  

ي الكلية 
ةمال

 
 

 الأعوام
الفال 

 الدراسي 

 عدد نعضاء الهيئة المماوةة 

مدرد 

 مساعد
 مميد

اةمالي 

عدد  

الهيئة 

 المماوةة 

 الأةازات

ا ةمالي 

على  

رند 

 الممل 

2022 -

2023 

 الأول 
5 16 

21 
- 21 

2022 -

2023 

 الثاةي 
5 21 

26 
- 26 

2023 -

2024 

 الأول 
10 17 

27 
- 27 

2023 -

2024 

 الثاةي 
12 18 

30 
- 30 

2024- 

2025 

 الأول 
12 18 

30 
1 29 

2024- 

2025 

 الثاةي 
11 22 

33 
1 32 

 

 (  واح ال  ادم في عدد نعضاء الهيئة المماوةة على مستو  المؤسسة م  المام التاممي3شكل )

 2025 -2024حتى المام التاممي  2023 -2022
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( أن هناك زيادة مستمرة في عدد أعضاء الهيئة المعاونة بالمؤسسة 3( وشكل )2من جدول )   تضح   
( عضو هيئة معاونة، وزاد عددهم 26)  2023  -2022حيث كان عددهم خلال العام الجامعي  

  - 2024( ، وتطور عددهم خلال العام الجامعي  30إلى )  2024  -2023خلال العام الجامعي  
 ( عضو هيئة معاونة. 33إلى ) 2025

 (  واح التوازن بي  الدرةات الملمية لأعضاء الهيئة المماوةة 4شكل )

 2025 -2024على مستو  المؤسسة للمام التاممي 
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عدد أعضاء هيئة التدريس  26 30 33
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( وجود توازن في الدرجات العلمية بين أعضاء الهيئة المعاونة 4( وشكل )2يتضح من جدول )     
الجامعي   العام  المعيدين    2025  -  2024بالمؤسسة خلال  بلغ إجمالي عدد  ، وعدد 22حيت 

 عضو هيئة معاونة.   11المدرسين المساعدين 
الملتحقين بالبرامج الأكاديمية بالمؤساااااساااااة لمرحلة البكالوريوس على مدار  أعداد الطلاب  تم حصررررررررر       

باأعاداد الطلاب الملتحقين باالبرامج الأكااديمياة لمرحلاة   بياان 3 -1  -1 -4  مرفق)   الثلاث سااااااااانوات الساااااااااابقاة
وتم حصاااار أعداد الطلاب الملتحقين بالبرامج الأكاديمية (،  السااااابقة البكالوريوس بالمؤسااااسااااة خلال الثلاث ساااانوات

بيان بأعداد   4 -1  -1 -4 مرفق)    بالمؤساااساااة لمرحلة الدراساااات العليا على مدار الثلاث سااانوات الساااابقة
 (.السابقة  الطلاب الملتحقين بالبرامج الأكاديمية للدراسات العليا بالمؤسسة خلال الثلاث سنوات

بيان يوضاااااح نسااااابة أعداد أعضااااااء هيئة التدريس المعينين بالمؤساااااساااااة إلى طلاب مرحلة    إعداد    
البكالوريوس على مساتوى المؤساساة وعلى مساتوى البرامج الأكاديمية مع توضايح تطور النساب على 

بيان بنساااابة أعداد أعضاااااء هيئة التدريس المعينين إلى طلاب  5 -1 -1-4  مرفق  )مدار ثلاث أعوام أكاديمية 
( والرساام 3ويتضااح ذل  من جدول ) (  لثلاث أعوام أكاديمية  والبرامج مرحلة البكالوريوس على مسااتوى المؤسااسااة

 .(5البياني )
نسبة أعداد أعضاء هيئة التدريس المعينين بالمؤسسة إلى طلاب مرحلة البكالوريوس لثلاث أعوام  (  3جدول )

 أكاديمية قب  تطبيق آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس

أعوام   بالمؤسسة لثلاث( رسم بياني يوضح عدد الطلاب لك  عضو هيئة تدريس على رأس العم   5شك  )
 أكاديمية

عدد لءب المرحلة  القسم 

التاممية الأولى  

 بالمؤسسة 

عدد نعضاء هيئة 

التدر ر بالمؤسسة 

 على رند الممل  

ةسبة نعضاء هيئة التدر ر  

  على رند الممل بالمؤسسة

  لى الطءب 

2022- 2023 2859 66 1 :43 

2023- 2024 3438 65 1 :53 

2024- 2025 4145 64 1 :65 
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أن نسبة أعداد أعضاء هيئة التدريس على رأس العمل    (  5( والرسم البياني ) 3يتضح من جدول )   
طالب ، بينما بلغت النسبة في   65: 1بلغت النسبة  2025 -2024للطلاب بالمؤسسة كالتالي في عام 

: 1  2023  -2022طالب، وبلغت النسبة في العام الجامعي    53:  1  2024  -2023العام الجامعي  
طالب. ومن ثم تم اتخاذ إجراءات تصحيحية للتغلب على العجز منها آلية التعامل مع العجز في   43

 أعضاء هيئة التدريس. 
مرحلة       طلاب  إلى  بالمؤسسة  المعينين  المعاونة  الهيئة  أعضاء  أعداد  بنسبة  بيان  إعداد  يتم 

  والبرامج مع توضيح تطور النسب على مدار ثلاث أعوام أكاديمية   البكالوريوس على مستوى المؤسسة
أعضاء الهيئة المعاونة المعينين بالمؤسسة إلى طلاب مرحلة البكالوريوس   بنسبة أعدادبيان     6-1  -1  -4  مرفق)  

 .(5( وشك  رقم )4ويتضح ذل  من جدول رقم ) (أعوام الأكاديمية لثلاثعلى مستوى المؤسسة والبرامج 
 ( ةسبة نعداد نعضاء الهيئة المماوةة المميني  بالمؤسسة  لى لءب مرحلة البكالور ود لثءث نعوام نراد مية 4ةدول )
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عدد لءب   القسم

المرحلة  

 التاممية الأولى 

عدد نعضاء الهيئة  

المماوةة المميني  على 

 رند الممل بالمؤسسة 

ةسبة نعضاء الهيئة المماوةة   

المميني  على رند الممل 

 بالمؤسسة  لى الطءب 

2022- 2023 2859 26 1 :110 

2023- 2024 3438 30 1 :115 

2024- 2025 4145 32 1 :130 
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عدد طلاب مرحلة البكالوريوس لك  عضو هيئة معاونة معين بالمؤسسة وعلى    ( رسم بياني يوضح6شك  )
 رأس العم  

 
 

أن نسبة أعداد أعضاء الهيئة المعاونة    (  6( والرسم البياني )4يتضح من جدول ) 
: 1بلغت النسبة    2025  -2024المعينين بالمؤسسة وعلى رأس العمل للطلاب كالآتي في عام  

طالب بينما في العام   115:  1بلغت النسبة    2024  -2023طالب وفي العام الجامعي    130
النسبة    2023  -2022الجامعي   اتخاذ إجراءات تصحيحية    110:  1بلغت  تم  ثم  طالب ومن 

 للتغلب على العجز منها آلية التعامل مع العجز في أعضاء الهيئة المعاونة. 
تم أعداد بيان بنسبة أعضاء هيئة التدريس المعينين بالمؤسسة إلى طلاب مرحلة الدراسات    

 - 1  -4  مرفق)    مع توضيح تطور النسب على مدار ثلاث أعوام أكاديمية  العليا على مستوى المؤسسة
بيان بنسبة أعضاء هيئة التدريس المعينين بالمؤسسة إلى طلاب مرحلة الدراسات العليا على مستوى المؤسسة   7  -1

وقد تبين أن النسبة بين أعضاء هيئة التدريس المعينين بالمؤسسة وطلاب الدراسات    (أكاديميةلثلاث أعوام  
   العليا تتفق مع المعدلات المرجعية وفقا للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.

ولمواجهة الئيادة في أعداد طلاب مرحلة البكالوريوس ساانويا وتحقيق جودة الأداء وللتوافق    
مع المعدلات المرجعية وفق للهيئة القومية لضااامان جودة التعليم والاعتماد تم اعتماد آلية التعام  مع 

آلية التعام  مع العجئ في   8 -1  -1 -4مرفق  )والهيئة المعاونة    العجئ في عدد أعضااااااء هيئة التدريس
وتم اعتماد آلية التعام  مع العجئ في اعداد أعضاااااء هيئة   والهيئة المعاونة(  أعداد أعضاااااء هيئة التدريس

آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضااااااااء هيئة   اعتماد 9 -1  -1 -4مرفق  )  التدريس في المجالس الحاكمة
 والهيئة المعاونة(  التدريس
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 ممارسات التعام  مع العجئ في عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة:
 :)مرفقات الآلية(يتم تنفيذ الممارسات التالية 

الاسررررررررررررتعانة بأعضرررررررررررراء هيئة تدريس وأعضرررررررررررراء هيئة معاونة من كليات أخرى داخل الجامعة   •
خصرروصررا في تدريس مقررات العلوم الأسرراسررية )متطلب الكلية من المقررات التربوية( و التي  

بيان بأعضاء هيئة التدريس والهيئة أ  مرفق  ) % من إجمالي مقررات البرامج25تصل نسبتها إلى 
 .(المعاونة المنتدبين من كلية التربية جامعة المنيا لتدريس المقررات التربوية بالكلية

انتداب مجموعة من الخبراء والباحثين الحاصررلين على الدكتوراة والماجسررتير والدبلوم الخاص    •
في التربية النوعية وطلاب الدراسرررررررررات العليا والمتميزين من الخريجين لمعاونة أعضررررررررراء هيئة  

بيان بالخبراء المنتدبين   ب مرفق  )  .التدريس في تدريس الجانب العملي كمنتدبين بشرررررررررركل مؤقت
من طلاب الدراسااااااات العليا والمتميئين من الخريجين لمعاونة أعضاااااااء هيئة التدريس في تدريس الجانب  

موافقااة رييس الجااامعااة على انتااداب الخبراء المنتاادبين من خااارج الكليااة من طلاب   جمرفق  )  (العملي
 .(الدراسات العليا والمتميئين من الخريجين لمعاونة أعضاء هيئة التدريس في تدريس الجانب العملي

د مرفق  )  تحديث الخطة الخمسرية لتعيين المعيدين وفق احتياجات الأقسرام والبرامج الأكاديمية  •
  (خطابات الأقسااام بالاحتياجات الفعلية من المعيدين لإدراجهم بالخطة الخمسااية –الخطة الخمسااية لتعيين المعيدين  

ومن الجدير بالذكر أن الأقسررررام العلمية تحدد أعداد المعيدين وفقا لما يحقق اتفاق النسرررربة بين 
أعرداد أعضرررررررررررررراء الهيئرة المعراونرة والطلاب للوصررررررررررررررول للمعردلات المرجعيرة وفق للهيئرة القوميرة  
لضررررمان جودة التعليم والاعتماد ولكن الجامعة تقوم بتخأيض أعداد المعيدين المطلوبين لتتفق  

 عداد مع الاعتماد المالي المخصص لميزانية الجامعة.الأ
  -10  -15( بترراري   472اسررررررررررررررتخرردام التعليم الهجين في الترردريس وفقررا للقرار الوزار  رقم )  •

والذ  أجاز تدريس المقررات باسرررررتخدام التعليم الهجين، وتم إلزام جميع أعضررررراء هيئة    2020
 12محاضرة إلكترونية على الأقل لمحتوى المقرر الدراسي للررررررررررر 12التدريس بالكلية برفع عدد  

تقرير رفع هاااااااا  مرفق  )  أسبوعا دراسيا للفصل الدراسي على منصة المقررات الإلكترونية للجامعة
 .(أعضاء هيئة التدريس للمحاضرات الإلكترونية على منصة المقررات الدراسية الجامعية

تقنين أعداد الطلاب المتقدمين للكلية للحد من الأعداد الكبيرة التي يرسررلها مكتب التنسرريق من  •
خلال مخاطبة الكلية للجنة القطاع ومكتب التنسرررررريق لتحديد عدد الطلاب المناسررررررب للالتحاق  
بها والذ  يتناسرررررررررررررب مع عدد أعضررررررررررررراء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بالكلية وفقا للنسرررررررررررررب  

خطاب الكلية لمكتب التنسايق لتحديد عدد الطلاب المناساب للالتحاق بها والذي يتناساب مع  ومرفق  )  المرجعية
 .(عدد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ويحقق النسب المرجعية
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ب بحيث يتم إلقاء نفس المحاضررررررررررة مرتين للتغلب    تقسررررررررريم دفعات الطلاب إلى مجموعتين أ، •
على العجز في اعداد أعضرررراء هيئة التدريس ويتم تقسرررريم دفعات الطلاب لعدد من السرررركاشررررن  
عند تدريس الجانب العملي للتغلب على العجز في اعداد الهيئة المعاونة والوصرررررررول بالنسررررررربة  

ز  )مرفق   لب للنسرررررررب المرجعية.بين أعضررررررراء هيئة التدريس واعضررررررراءالهيئة المعاونة إلى الطا 
 نماذج من جداول الفرق الدراسية موضح بها تقسيم مجموعات الطلاب(

توضاايح العضااو المنتدب )انتداب يوم أو يومين( بنصااف العضااو المعين   يتم  (2-1 -4ممارسااة رقم)
 .أو المعار أو المتعاقد( حاملي الدكتوراة من غير أعضاء هيئة التدريس )تبعا  لما ينص عليه العقد(

  -1  -4  )مرفق    تقوم المؤسرررسرررة بالاسرررتعانة بالمنتدبين من أعضررراء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -
 -  2-1  -4 مرفق  )،بيان بأعضااااااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة المنتدبين من كليات أخرى بالجامعة( 1  -2
يتم تنفيرذ   أعضااااااااااء هيئاة التادريس في تادريس الجااناب العملي(.  باالجاامعاة لمعااوناةباالمنتادبين من الغير معينين   بياان2

آلية التعامل مع العجز في أعداد أعضرررررررررراء هيئة التدريس والهيئة المعاونة من خلال احد ممارسررررررررررات  
المعينين + المنتدبين  الآلية وهي )الانتداب( ويتم إعداد بيان يوضرح النسربة بين أعضراء هيئة التدريس  

للطلاب على مستوى المؤسسة  وعلى مستوى البرامج مع احتساب عضو هيئة التدريس المعين بواحد 
صرررحيح والعضرررو المنتدب )انتداب يوم أو يومين ( بنصرررف العضرررو المعين أو المعار أو المتعاقد مع 

ة بين أعضرررررراء هيئة التدريس  المقارنة بين النسررررررب على مدار ثلام أعوام أكاديمية لبيان تطور النسررررررب
نساااابة أعداد أعضاااااء هيئة التدريس    بيان يوضااااح 3 -2 -1 -4مرفق  ) المعينين + المنتدبين للطلاب

البرنامج + المنتدبين إلى الطلاب لثلاث أعوام أكاديمية بعد تطبيق آلية التعام  مع   -المعينين بالمؤسااااااااسااااااااة
     (العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس

( نسبة أعداد أعضاء هيئة التدريس المعينين بالمؤسسة + المنتدبين إلى الطلاب لثلاث أعوام 5جدول )
 أكاديمية بعد تطبيق آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس.
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عدد الطلاب لك  عضو هيئة تدريس على رأس العم  بالمؤسسة  لثلاث أعوام   ( رسم بياةي  واح7شكل )
 بمد تطبيق للية التمامل م  المت  في نعداد نعضاء هيئة التدر رأكاديمية  

 
    

(  أن النسبة بين أعداد أعضاء هيئة التدريس للطلاب  7( وشكل )5من جدول )يتضح   
بعد تطبيق آلية التعامل مع العجز في أعداد أعضاء هيئة التدريس والاستعانة بالمنتدبين تتفق الى حد ما 

 - 2022مع المعدلات المرجعية وفقا للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد فقد بلغت في عام  
( طالب لكل عضو هيئة  47)   2024  -2023( طالب لكل عضو هيئة تدريس، وبلغت عام  38)  2023

 ( طالب لكل عضو هيئة تدريس.57)2025 -2024تدريس، وبلغت في عام 
المنتدبين    + المعينين  المعاونة  الهيئة  أعضاء  اعداد  بين  النسبة  يوضح  بيان  إعداد  يتم 
المنتدب    والعضو  بواحد صحيح  المعين  المعاونة  الهيئة  احتساب عضو  مع  بالمؤسسة  للطلاب 
بنصف العضو المعين مع المقارنة بين النسب على مدار ثلام أعوام أكاديمية لبيان تطور النسبة  

نسبة    بيان يوضح4  -2  - 1  -4مرفق  )  .الهيئة المعاونة المعينين + المنتدبين للطلاب  بين أعضاء 
البرنامج + المنتدبين إلى الطلاب لثلاث أعوام أكاديمية بعد    -أعداد أعضاء الهيئة المعاونة المعينين بالمؤسسة

 (تطبيق آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 
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( نسبة أعداد أعضاء الهيئة المعاونة المعينين بالمؤسسة + المنتدبين إلى الطالب لثلاث أعوام 6جدول )
 أكاديمية بعد تطبيق آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس.

(  يوضح أعداد الطلاب لك  عضو هيئة معاونة من المعينين وعلى رأس العم  والمنتدبين  8رسم بياني ) 
 لثلاث أعوام أكاديمية بعد تطبيق آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضاء الهيئة المعاونة 

 

 
 

( أن النسبة بين أعداد أعضاء الهيئة المعاونة  8( وشكل )6من الجدول )يتضح   
للطلاب بعد تطبيق آلية التعامل مع العجز في أعداد أعضاء الهيئة المعاونة والاستعانة بالمنتدبين 
قد تحسنت بدرجة كبيرة جدا وفقا للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد فقد بلغت في عام 

( طالب  42)   2024  -2023( طالب لكل عضو هيئة معاونة، وبلغت عام  38)  2023  - 2022
( طالب لكل عضو هيئة معاونة  47)2025  -2024لكل عضو هيئة معاونة، وبلغت في عام  

بالرغم من الزيادة الكبيرة في أعداد الطلاب سنويا والتي يرسلها مكتب التنسيق للكلية وقيود تعيين 
 سية. المعيدين وفقا للخطة الخم
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والمنتدبي  

    لى الطءب

2022- 

2023 
2859 

26 9 =4.5 90 =45 75.5 1 :38 

2023- 

2024 
3438 

30 8 =4 78 =39 73 1 :47 

2024- 

2025 
4145 

32  7 =3.5 125  =62.5 98 1 :42 
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الاحتياجات التدريبية لأعضاااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة تحدد بصااااااورة   2 -4مؤشاااااار  

 دورية، وتتخذ الإجراءات الملايمة لتنفيذ البرامج التي تلبي الاحتياجات التدريبية لك  فئة.

( تحدد المؤساااساااة الوسااااي  المساااتخدمة لتحديد الاحتياجات التدريبية  1  -2 -4ممارساااة رقم )

 . لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

تسررررررررررتخدم الكلية الاسررررررررررتبيانات الموجهة لأعضرررررررررراء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في تحديد      
  - 2024اساااااااااتبياان تحادياد الاحتيااجاات التادريبياة للعاامين    1  -1  -2  -4مرفق  )  التردريبيرةالاحتيراجرات  

استبيان تحديد  2  -1-2  -4مرفق  )لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة( ،   2026 -2025  – 2025
 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة(   2024  -2023 –  2023  -2022الاحتياجات التدريبية للعامين  

تقرير اسااااااتبيان  3  -1  -2 -4 مرفق)  ويتم إعداد تقرير بنتايج اسااااااتبيان تحديد الاحتياجات التدريبية     
لأعضاااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة 2026  -2025  –  2025  -2024تحادياد الاحتيااجاات التادريبياة للعاامين  

  –  2023  -2022تقرير اساااااااتبيان تحديد الاحتياجات التدريبية للعامين  4  -1  -2  -4 مرفق)المعاونة(. 
ويتم اعتماد تقرير اساااااااتبيان تحديد الاحتياجات لأعضااااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة(.    2024  -2023

اعتماد تقرير استبيان تحديد الاحتياجات التدريبية في   5  -1  -2  -4 مرفق)التدريبية في المجالس الحاكمة  
 .المجالس الحاكمة(
توافر بياان باالبرامج التادريبياة المقادماة سااااااااانوياا  للفئاات المختلفاة    2  -2  -4مماارسااااااااااة رقم   

 . وأنواعها

يتم الآخذ بنتائج اسرتبيان تحديد الاحتياجات التدريبية في إعداد الخطة التدريبية لأعضراء هيئة      
التدريس والهيئة المعاونة مدتها عامان متضمنة البرامج التدريبية المقدمة والهدف منها والمخرجات  

لخطة على عدة ومؤشررررررررات النجام ويتم مراعاة توقيتها وتنظيمها وفقا لظروف العمل ، وتشرررررررتمل ا
محاور تشررررررررررمل محور البحث العلمي، محور مهارات التدريس، محور مهارات التواصررررررررررل، محور  

  -2  -2  -4 مرفق  )تكنولوجيا المعلومات، محور ضرررمان الجودة ، محور إدارة الأزمات والكوارم  
  ( 2026  -2025  –  2025-2024خطااة تاادريااب أعضاااااااااااء هيئااة التاادريس والهيئااة المعاااونااة للعااامين    1
  –  2023-2022تادرياب أعضااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة للعاامين   خطاة 2 -2  -2 -4 مرفق )

اعتماد خطة   3  -2  -2  -4 مرفق  )( ويتم اعتماد خطة التدريب بالمجالس الحاكمة  2024  -2023
 .  (التدريب بالمجالس الحاكمة

 
 



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

72 

 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

توافر بيان باجمالي عدد المتدربين على مساااتوى المؤساااساااة سااانويا    3 -2 -4ممارساااة رقم   

 لآخر ثلاث سنوات على الأق .  

يتم إعداد تقرير خطة التدريب موضرررح به البرامج  في نهاية المدة المحددة للخطة التدريبية 

المنفذة لكل محور تدريبي والقائم بالتدريب والتوقيت وعدد المتدربين ونسررربة الحضرررور من أعضررراء  

تقرير خطة تدريب أعضاااااااااء هيئة التدريس  1  -3  -2  -4مرفق  )  هيئة التدريس والهيئة المعاونة للإجمالي

بياان باأسااااااااامااء وعادد البرامج والادورات  2  -3  -2  -4مرفق  )( ،  2025  -2024والهيئاة المعااوناة عن عاام  

 3  -3  -2  -4)مرفق  (،    2025  -2024المنفاذة وعادد المتادربين من كا  فئاة إلى العادد الإجماالي للعاام  

 -2  -4مرفق  )( ، 2024 -2023 -2023  -2022تقرير خطة تدريب أعضاااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  

بياان باأسااااااااامااء وعادد البرامج والادورات المنفاذة وعادد المتادربين من كا  فئاة إلى العادد الإجماالي لتعوام   4 -3

( يتم مناقشررررة واعتماد نتائج خطة التدريب في المجالس الرسررررمية  2024  -2023،    2023  -2022

مناقشااااة واعتماد تقارير خطة تدريب أعضاااااء هيئة التدريس   5  -3  -2  -4 مرفق )  الحاكمة للمؤسررررررسررررررة

 مرفق  )(. وتقوم المؤسرررررسرررررة بتوثيق ما تم من تدريبات وورش عمل والهيئة المعاونة في مجلس الكلية

بعض الصااااور  -كشااااف توقيعات الحضااااور   –ملف ورش العم  والبرامج التدريبية )يتضاااامن الإعلان  6  -3  -2  -4

، يتم تطبيق اسررررررررررررررتبيان مردود التدريب للتأكد من أن البرامج  تقرير اساااااااااتبيان تقييم الورشاااااااااة(  -الموثقة 

التدريبية التي نفذتها المؤسررررررسررررررة كان لها مردود جيد على أداء منسرررررروبي الكلية من أعضرررررراء هيئة  

التدريس والهيئة المعاونة ويقوم رؤسرررررراء الأقسررررررام بملء نموذج اسررررررتبيان مردود التدريب للتأكد من 

تقرير اسااااااتبيان   8 -3  -2  -4 مرفق  )،  اسااااااتبيان مردود التدريب على الأداء(  7  -3  -2  -4مرفق )ذلك 

د التدريب على الأداء في اعتماد ومناقشااة تقرير اسااتبيان مردو  9  -3  -2  -4 مرفق )مردود التدريب على الأداء(  

ويتم الأخرذ بنترائج الاسررررررررررررررتبيران بغرر التحسررررررررررررررين والتطوير في البرامج التردريبيرة  المجاالس الحااكماة(   

وتوفر الجررامعررة خطررة معتمرردة وموثقررة للترردريررب وتنميررة المهررارات الإداريررة ورفع قرردرات    المقرردمررة   

ومشرررروع    FLDCأعضررراء هيئة التدريس بالتعاون مع مشرررروع تنمية قدرات أعضررراء هيئة التدريس 

تررردريرررب أعضرررررررررررررررراء هيئرررة التررردريس ومعررراونيهم والعررراملين برررالجرررامعرررة على تكنولوجيرررا المعلومرررات  

، وهذان المشرررررررروعان ينفذان من خلال مركز التطوير بالجامعة، ويتم نشرررررررر ICTPوالاتصرررررررالات  
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خطط التدريب الخاصة بالبرامج التدريبية الموجهة لأعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة  

التررررردريرررررب ومن خلال   بمراكز  الإعلانرررررات  لوحرررررة  ، ومن خلال  الجرررررامعرررررة  والإداريين على موقع 

 المراسررررررررررررررلات الإلكترونيرة والورقيرة وتقوم مراكز التردريرب برالجرامعرة بريعرداد تقرير بمرا تم تنفيرذ  من

تقرير تدريب أعضااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في وحدات التدريب   10  -3  -2 -4 مرفق  ) تدريبات

 .(FLDCبالجامعة  

معايير تقييم أداء أعضااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة موضاااوعية، وتخطرهم القيادة 3 -4

 بنتايج التقييم، وتناقشهم فيها عند الضرورة، وتستخدم النتايج لتحسين الأداء.

توجد معايير موضاوعية لتقييم أداء أعضااء هيئة التدريس، أساتاذ،   1 - 3 -4 ممارساة رقم  

وأساتاذ مسااعد، مدرس )وأعضااء الهيئة المعاونة( متضامنة الأداء التعليمي والبحثي والخدمي،  

 .والمشاركة في أعمال ضمان الجودة والأنشطة الطلابية وغيرها

للمؤسرررسرررة آلية معتمدة تتضرررمن معايير موضررروعية ومعلنة لتقييم أداء أعضررراء هيئة التدريس       

تقييم أداء أعضاااااء هيئة التدريس والهيئة   آلية ومعايير  1  -1  -3  -4مرفق )  وأعضرررررراء الهيئة المعاونة

  -1  -3  -4مرفق )  وتم اعتماد تطبيق الآليات السابقة قي المجالس الرسمية الحاكمة.( ،   المعاونة

 (.اعتماد آلية تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة في المجالس الحاكمة بالمؤسسة 2

 ودورية التقييم خلال الثلاث سنوات الأخيرة. آليات توضيح 2 -3 -4ممارسة رقم 

 توجد معايير موضوعية دورية لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة تتمثل في:      

تتضمن  ▪ والتي  المعاونة  الهيئة  التدريس وعضو  الذاتي لإنجازات عضو هيئة  التقييم  استمارة 
الأداء   والأنشطة    التعليمي،تقييم  الجودة  ضمان  أعمال  في  والمشاركة  والخدمي،  والبحثي، 

(  استمارة التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس   نموذج  1  -2  -3  -4 مرفق  الطلابية وغيرها )
  - 3  -4 مرفق  )    (نموذج استمارة التقييم الذاتي لعضو الهيئة المعاونة 2  -2  -3  -4مرفق  )
المعاونة    3  -2 الهيئة  وعضو  التدريس  هيئة  لعضو  الذاتي  التقييم  استمارة  تطبيق  اعتماد 

(. يٌقوم كل عضو هيئة تدريس بملء نموذج استمارة التقييم الذاتي والتي بالمجالس الحاكمة
توثق إنجازاته وأعماله خلال العام الدراسي وتقدم لرئيس القسم العلمي في نهاية كل عام دراسي  

معبئة من   نماذج  4  - 2  - 3  - 4 مرفق  إما في صورة ورقية أو من خلال البريد الإلكتروني )
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نماذج معبئة من استمارة    5  -2  - 3  -4مرفق  ( )استمارة التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس
ويتم مناقشة واعتماد تقارير التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس    (التقييم الذاتي لعضو الهيئة المعاونة 

مناقشة واعتماد تقارير التقييم   6-2  -3  - 4مرفق  )وعضو الهيئة المعاونة في المجالس الحاكمة  
 . (الذاتي لعضو هيئة التدريس وعضو الهيئة المعاونة

تقييم رئيس القسم العلمي لعضو هيئة التدريس وعضو الهيئة المعاونة من خلال استمارة تقييم  ▪
رئيس القسم والتي تشتمل على تقييم جوانب الأداء الأساسية لعضو هيئة التدريس ويتم التقييم  

نماذج معبئة من استمارة تقييم   7  - 2 -3 -4  مرفق)  الأداء بحسب فاعلية 1: 5  لمقياس من وفقا 
نماذج معبئة من استمارة تقييم رييس القسم   8 -2 - 3 -4 مرفق( )رييس القسم لعضو هيئة التدريس

 (. لعضو الهيئة المعاونة
يتم تقييم أداء عضو هيئة التدريس من قبل الطلاب من خلال استبانة تقييم المقررات الدراسية   ▪

التي يقوم الطالب بملئها لكل مقرر دراسي والتي تتضمن تقييم أستاذ المقرر يجب إلا يقل تقييم  
% 70%. في حال كان تقييم الطالب لأستاذ المقرر أقل من  70الطالب لأستاذ المقرر عن  

نماذج معبئة من استبيان تقييم المقررات الدراسية   9  -2  - 3  -4  مرفق) تطبيق آلية المحاسبة  يتم  
 (. من قب  الطلاب والتي تتضمن تقييم الطالب لأستاذ المقرر وعضو الهيئة المعاونة

تقييم لجنة الأسرررررررراتذة بالقسررررررررم لملف نشرررررررراط عضررررررررو هيئة التدريس عند الترقي للدرجة العلمية   ▪

الأعلى وفقا لاسرتمارة التقييم المصرممة من قبل المجلس الأعلى للجامعات والمدرجة في قواعد 

نموذج من اسرررتمارة تقييم لجنة الأسررراتذة بالقسرررم لملف نشررراط  10  -2  -3  -4مرفق الترقيات. )

 (.عضو هيئة التدريس عند التقدم للترقي

  -4مرفق )نموذج من التقرير السررررنو  للمشرررررفين على الرسررررائل العلمية وذلك للهيئة المعاونة    ▪

 (. نموذج التقرير السنو  للمشرفين على الرسائل العلمية لأعضاء الهيئة المعاونة   11  -2  -3

تحرص المؤسرررررسرررررة على مناقشرررررة واعتماد نتائج تقييم أداء أعضررررراء هيئة التدريس في المجالس     
مناقشرررة واعتماد نتائج تقييم أداء أعضررراء    12  -2  -3  -4مرفق )الحاكمة وإعلانهم بنتائج التقييم.  

 هيئة التدريس في المجالس الحاكمة وإعلانهم بنتائج التقييم.
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وسااي  إخطار أعضااء هيئة التدريس وأعضااء الهيئة المعاونة بنتايج   3 -3 -4 ممارساة رقم 

 تقييمهم ومناقشتهم فيها عند اللئوم.

 يتم إعلام أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بنتائج التقييم من خلال ما يلي: 
يقوم  رئيس القسم العلمي باطلاع كل عضو هيئة تدريس وعضو هيئة معاونة على نتائج تقييمه بصورة     -

 فردية للحفاظ على سرية التقييم.
 يوقع أعضاء هيئة التدريس بالعلم بنتائج تقييمهم في كشف مخصص لذلك.  -
وعند وجود أخفاقات في نتائج تقييم عضو هيئة تدريس او عضو هيئة معاونة يتم مناقشة العضو في    -

نماذج من توقيع أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة بالعلم بنتايج   1  -3  -3  -4 مرفق  )  المجالس الحاكمة
 (  تقييمهم
أمثلة أوجه الاستفادة من نتايج التقييم مث  المحاسبة ووضع خطط تنمية المهارات وتطوير    4  -3  -4 ممارسة رقم  

 الأداء.
في حالة حصول عضو هيئة التدريس أو عضو الهيئة المعاونة على درجات تقييم متدنية يتم الاجتماع معه من     

قبل عميد الكلية ورئيس القسم لاطلاعه على جوانب التقصير، وتطبيق آلية المحاسبة ويتم مكافأة عضو هيئة التدريس 
لنشر ثقافة الجودة وإعلاء قيمة التميز ، ويتم ذلك وفق  وعضو الهيئة المعاونة المتميز من خلال آلية التحفيز وذلك  

وعضو   آلية التحفيئ والمحاسبة لعضو هيئة التدريس  1  -4  -3  -4مرفق  ) والمحاسبةالقوانين واللوائح المنظمة وآليات التحفيز  

اختيار عضو هيئة التدريس   ( ويتم الحاكمةاعتماد آلية التحفيئ والمحاسبة في المجالس    2  -4  -3  -4مرفق  )  (.الهيئة المعاونة
وتم  .  آلية اختيار عضو هيئة التدريس المثالي(  3  - 4  -3  -4مرفق  )  المثالي وفقا لآلية اختيار عضو هيئة التدريس المثالي 

  5  - 4  - 3  -4مرفق  )  اعتماد آلية اختيار عضو هيئة التدريس المثالي(  4  -4  - 3  - 4)مرفق    اعتمادها في المجالس الحاكمة
كما يتم الاستفادة من نتائج التقييم في وضع  (  أمثلة لتطبيق ألية المحاسبة  6  -4  -3  -4مرفق  )  (ألية التحفيئ  أمثلة لتطبيق

التطوير والتحسين لأداء   7 - 4  -3 -4 مرفق . )خطط لتنمية المهارات وتطوير الأداء لمعالجة نواحي القصور إن وجدت

  (.أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
 

 القوة: نقاط 

 النسبة الأكبر من أعضاء هيئة التدريس ما بين درجتي مدرس واستاذ مساعد -1
توفر عدد مناسب من أعضاء هيئة التدريس في جميع برامج الكلية بحيث تقترب النسبة بين عدد أعضاء هيئة  -2

التدريس والطلاب في جميع برامج الكلية من المعايير المرجعية بعد تطبيق آلية التعامل مع العجز في عدد 
 أعضاء هيئة التدريس.

 انتشار أعضاء هيئة التدريس بالكلية في مراكز التدريب الحكومية داخل وخارج الجامعة  -3
 تطبيق آليات واضحة للتعامل مع العجز في أعداد الهيئة الأكاديمية -4
 وجود خطة خمسية معتمدة لتعيين المعيدين  -5
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

 ملاءمة التخصص العلمي لعضو هيئة التدريس للمقررات التي يشارك في تدريسها -6
 تنوع الخلأيات الاكاديمية لأعضاء هيئة التدريس وتغطيتهم لجميع التخصصات الاكاديمية بالكلية -7
 أعباء العمل متوسطة وتتيح للأعضاء القيام بمهامهم الأكاديمية والبحثية -8
 لأعضاء هيئة التدريس ويتم تطبيقها بشكل منتظم  ةوجود خطة تدريب معتمد  -9

 والهيئة المعاونة. أعضاء هيئة التدريس  أداء  وجود آليات واضحة لتقييم   -10
 نقاط تحتاج إلى تحسين: 

 عدم توفر العدد المناسب من أعضاء الهيئة المعاونة في جميع برامج الكلية  -1
 عزوف أعضاء هيئة التدريس عن التقدم للمنح البحثية  -2
 ضعف تسويق خبرات أعضاء هيئة التدريس والمنتجات التربوية النوعية التي يستطيعوا تقديمها -3

 مقترحات التحسين: 

للعمل في    والمتميزين من الخريجين  تطوير الخطة الخمسية لتعيين المعيدين والتوسع في ضم الباحثين -1
 تدريس الجانب العملي

 التوسع في تدريب اعضاء هيئة التدريس فيما يخص المنح البحثية -2
تسويق خبرات أعضاء هيئة التدريس والمنتجات التربوية النوعية التي يستطيعوا  التوسع في أنشطة   -3

 .تقديمها
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

 أعضاء هيئة هيئة التدريس والهيئة المعاونة ملف مرفقات 
 )مؤسسي( أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -المعيار الرابع 

 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

( نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة إلى الطلاب على 1  -4مؤشر رقم  )
التعليمية   البرامج  وطبيعة  لنوع  المرجعية  المعدلات  مع  تتفق  المؤسسة  مستوى 

 المقدمة بالمؤسسة.
( تحدد المؤساساة بدقة نسابة أعداد أعضااء هيئة التدريس والهيئة  1-1-4ممارساة رقم )

المعاونة إلى الطالب على مسااااتوى المؤسااااسااااة والمقارنة على مدار ثلاث أعوام أكاديمية  
 لبيان تطور النسب(.

قايمة بأعضاااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ودرجاتهم العلمية وتخصااصاااتهم  
العامة والتخصاااصاااات العلمية الدقيقة وحالتهم الوظيفية على مساااتوى الأقساااام 

 العلمية للمؤسسة(

 4- 1- 1- 1  
1 

إحصاااااااايية توضاااااااح النمو في أعداد أعضااااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة 
 والتوازن بين الدرجات العلمية على مدار ثلاث سنوات بالمؤسسة (

4- 1- 1- 2 2 
باااالبرامج الأكااااديمياااة لمرحلاااة البكاااالوريوس   باااأعاااداد الطلاب الملتحقين  بياااان 

 بالمؤسسة خلال الثلاث سنوات السابقة
4- 1- 1- 3 3 

بيان بأعداد الطلاب الملتحقين بالبرامج الأكاديمية للدراساااات العليا بالمؤساااساااة  
 خلال الثلاث سنوات السابقة

4- 1- 1- 4 4 
بيااان بنسااااااااابااة أعااداد أعضااااااااااااء هيئااة التاادريس المعينين إلى طلاب مرحلااة 

 البكالوريوس على مستوى المؤسسة والبرامج لثلاث أعوام أكاديمية
4-1- 1- 5 5 

بيان بنساااابة  أعداد أعضاااااء الهيئة المعاونة المعينين بالمؤسااااسااااة إلى طلاب 
 مرحلة البكالوريوس على مستوى المؤسسة والبرامج الأكاديمية  لثلاث أعوام

4- 1- 1- 6 6 
بيان بنساااااابة أعضاااااااء هيئة التدريس المعينين بالمؤسااااااسااااااة إلى طلاب مرحلة 

 الدراسات العليا على مستوى المؤسسة لثلاث أعوام أكاديمية
4- 1- 1- 7 7 

 8 8 -1 -1 -4 آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
منااقشاااااااااة واعتمااد آلياة التعااما  مع العجئ في أعاداد أعضااااااااااء هيئاة التادريس  

 والهيئة المعاونة
4- 1- 1- 9 9 

بيان بأعضاااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة المنتدبين من كلية التربية جامعة  
 المنيا لتدريس المقررات التربوية بالكلية(.

 9 أ

بياان باالخبراء المنتادبين من طلاب الادراساااااااااات العلياا والمتميئين من الخريجين  
 لمعاونة أعضاء هيئة التدريس في تدريس الجانب العملي

 10 ب
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

 )مؤسسي( أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -المعيار الرابع 

 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

موافقاة رييس الجاامعاة على انتاداب الخبراء المنتادبين من خارج الكلياة من طلاب 
الدراسااااااات العليا والمتميئين من الخريجين لمعاونة أعضاااااااء هيئة التدريس في 

 تدريس الجانب العملي

 ج
11 

خطابات الأقساااااام بالاحتياجات الفعلية من  –الخطة الخمساااااية لتعيين المعيدين 
 المعيدين لإدراجهم بالخطة الخمسية.

 12 د

تقرير رفع أعضاااء هيئة التدريس للمحاضاارات الإلكترونية على منصااة المقررات 
 الدراسية الجامعية.

 13 ه

خطاب الكلية لمكتب التنسايق لتحديد عدد الطلاب المناساب للالتحاق بها والذي  
يتناسااااااااب مع عدد أعضاااااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة ويحقق النسااااااااب 

 المرجعية

 و
14 

 15 ز موضح بها تقسيم مجموعات الطلابالدراسية الفرق  نماذج من جداول 
 16 ح اعتماد آلية التعام  مع العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

توضاايح العضااو المنتدب )انتداب يوم أو يومين( بنصااف العضااو المعين   يتم  (2-1  -4ممارسااة رقم)
 .أو المعار أو المتعاقد( حاملي الدكتوراة من غير أعضاء هيئة التدريس )تبعا  لما ينص عليه العقد(

بياان باأعضاااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة المنتادبين من كلياات أخرى 
 ة(بالجامع

4- 1- 2-  1  

بيان بالمنتدبين من الغير معينين بالجامعة  لمعاونة أعضااااء هيئة التدريس في 
 تدريس الجانب العملي

4- 1- 2-  2  

البرنامج  -بيان يوضاح نسابة أعداد أعضااء هيئة التدريس المعينين بالمؤساساة
+ المنتاادبين إلى الطلاب لثلاث أعوام أكاااديميااة بعااد تطبيق آليااة التعاااماا  مع 

 العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس

4- 1- 2-  3 
 

البرنامج  -بيان يوضاح نسابة أعداد أعضااء الهيئة المعاونة المعينين بالمؤساساة
+ المنتاادبين إلى الطلاب لثلاث أعوام أكاااديميااة بعااد تطبيق آليااة التعاااماا  مع 

 العجئ في أعداد أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة

4- 1- 2-  4 
 

الاحتياجات التدريبية لأعضاااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة تحدد بصااورة   2 -4مؤشاار رقم 
 دورية، وتتخذ الإجراءات الملايمة لتنفيذ البرامج التي تلبي الاحتياجات التدريبية لك  فئة.

( تحدد المؤساساة الوسااي  المساتخدمة لتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضااء  1  -2  -4ممارساة رقم  )
 هيئة التدريس والهيئة المعاونة.

  - 2025  –  2025  -2024اساااااااااتبياان تحادياد الاحتيااجاات التادريبياة للعاامين  
 1 1  -1 -2 -4 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة .  2026
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

 )مؤسسي( أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -المعيار الرابع 

 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

  - 2023  –  2023  -2022اساااااااااتبياان تحادياد الاحتيااجاات التادريبياة للعاامين  
 2 2 - 1-2 -4 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة.  2024

 –  2025  -2024تقرير اساااااااااتبيااان تحااديااد الاحتياااجااات التاادريبيااة للعااامين  
 3 3  -1 -2 -4 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة.2026  -2025

 –  2023  -2022تقرير اساااااااااتبيااان تحااديااد الاحتياااجااات التاادريبيااة للعااامين  
 4 4  -1 -2 -4 لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة.2024  -2023

اعتمااد تقرير اساااااااااتبياان تحادياد الاحتيااجاات التادريبياة لأعضااااااااااء هيئاة التادريس 
 5 5  -1 -2 -4 والهيئة المعاونة من المجالس الحاكمة.

المختلفة وأنواعها.2  -2  -4ممارسة رقم  ) للفئات  المقدمة سنويا   التدريبية  بالبرامج  بيان   ( توافر 
 –  2025-2024خطاة تادرياب أعضاااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة للعاامين  

2025- 2026 4- 2- 2-  1 1 

 –  2023-2022خطاة تادرياب أعضاااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة للعاامين  
2023- 2024 4- 2- 2-  2 2 

 3 3  -2 -2 -4 .اعتماد خطة تدريب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في المجالس الحاكمة
( توافر بيان باجمالي عدد المتدربين على مساااتوى المؤساااساااة سااانويا  لآخر 3  -2  -4) ممارساااة رقم 

 ثلاث سنوات على الأق .

تقرير خطة تدريب أعضااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  لمنتصاااف الخطة عن عام 
2024- 2025 4- 2- 3-  1 1 

بياان باأسااااااااامااء وعادد البرامج والادورات المنفاذة وعادد المتادربين من كا  فئاة إلى العادد  
 2 2  -3 -2 -4  2025 -2024الإجمالي للعام 

 –  2023-2022تقرير خطة تدريب أعضااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة للعامين 
2023- 2024 4- 2- 3-  3 3 

بياان باأسااااااااامااء وعادد البرامج والادورات المنفاذة وعادد المتادربين من كا  فئاة إلى العادد  
 4 4  -3 -2 -4 2024 -2023،   2023 -2022الإجمالي لتعوام  

 5 5 -3 -2 -4 مناقشة واعتماد تقرير خطة التدريب في المجالس الحاكمة.
-كشاااف توقيعات الحضاااور   –ملف ورش العم  والبرامج التدريبية )يتضااامن الإعلان  

 6 6  -3 -2 -4 تقرير استبيان الرضا عن الورشة(-بعض الصور الموثقة 

 7 7  -3 -2 -4 استبيان مردود التدريب على الأداء.
 8 8  -3 -2 -4 تقرير استبيان مردود التدريب على الأداء.

 9 9  -3 -2 -4 اعتماد ومناقشة تقرير استبيان مردود التدريب على الأداء في المجالس الحاكمة
تقرير تادرياب أعضااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة في وحادات التادرياب باالجاامعاة 

FLDC 4- 2- 3-  10 10 
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

 )مؤسسي( أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -المعيار الرابع 

 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

معايير تقييم أداء أعضاااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة موضااااااوعية،    3 -4مؤشاااااار رقم 
وتخطرهم القيادة بنتايج التقييم، وتناقشاااااهم فيها عند الضااااارورة، وتساااااتخدم النتايج لتحساااااين  

 الأداء.
توجد معايير موضوعية لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس، أستاذ، وأستاذ   1  -3  -4 ممارسة رقم  

مساعد، مدرس )وأعضاء الهيئة المعاونة( متضمنة الأداء التعليمي والبحثي والخدمي، والمشاركة في 
 أعمال ضمان الجودة والأنشطة الطلابية وغيرها. 

 1 1 -1 -3 -4 آلية ومعايير تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة
اعتماد آلية تقييم أداء أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة في 

 المجالس الحاكمة بالمؤسسة

4- 3- 1-  2 2 

 آليات  ودورية التقييم خلال الثلاث سنوات الأخيرة.  2  -3 -4 ممارسة رقم 
 1 1  -2 -3 -4 نموذج لاستمارة التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس.
 2 2  -2 -3 -4 نموذج لاستمارة التقييم الذاتي لعضو الهيئة المعاونة

اعتماد تطبيق استمارة التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس وعضو الهيئة 
 3 3  -2 -3 -4 المعاونة بالمجالس الحاكمة.  

 4 4  -2 -3 -4 نماذج معبئة من استمارة التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس.
 5 5  -2 -3 -4 نماذج معبئة من استمارة التقييم الذاتي لعضو الهيئة المعاونة. 

مناقشة واعتماد تقارير التقييم الذاتي لعضو هيئة التدريس وعضو الهيئة 
 6 6-2 -3 -4 المعاونة.

 7 7  -2 -3 -4 نماذج معبئة من استمارة تقييم رييس القسم لعضو هيئة التدريس
 8 8  -2 -3 -4 نماذج معبئة من استمارة تقييم رييس القسم لعضو الهيئة المعاونة

نماذج معبئة من استبيان تقييم المقررات الدراسية من قب  الطلاب والتي 
 9 9  -2 -3 -4 تتضمن تقييم الطالب لأستاذ المقرر وعضو الهيئة المعاونة 

نموذج من استمارة تقييم لجنة الأساتذة بالقسم لملف نشام عضو هيئة 
 10 10  -2 -3 -4 التدريس عند التقدم للترقي 

نموذج التقرير السنوي للمشرفين على الرساي  العلمية لأعضاء الهيئة 
 11 11  -2 -3 -4 المعاونة.

في المجالس الحاكمة  هيئة التدريس    أعضاء   أداءمناقشة واعتماد نتايج تقييم   
 12 12  -2 -3 -4 . بنتايج التقييم  وإعلانهم 
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 أعلأاء هيزة التدري    : 4معيار  

 )مؤسسي( أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة -المعيار الرابع 

 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

إخطار أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة بنتايج تقييمهم  وساي     3  -3  -4ممارسة رقم  
 ومناقشتهم فيها عند الضرورة 

 1 1  -3 -3 -4 نماذج من توقيع أعضاء هيئة التدريس وأعضاء الهيئة المعاونة بالعلم بنتايج تقييمهم. 
امثلة  أوجه الاستفادة من نتايج التقييم مث  المحاسبة ووضع خطط تنمية  4  -3  -4ممارسة رقم  

 المهارات وتطوير الأداء.
 1 1 -4 -3 -4 آلية التحفيئ والمحاسبة لعضو هيئة التدريس وعضو الهيئة المعاونة

 2 2 -4 -3 -4 اعتماد آلية التحفيئ والمحاسبة في المجالس الحاكمة
 3 3 -4 -3 -4 آلية اختيار عضو هيئة التدريس المثالي 

 4 4 -4 -3 -4 اعتماد آلية اختيار عضو هيئة التدريس المثالي 
 5 5 -4 -3 -4 أمثلة  لتطبيق ألية التحفيئ 
 6   6-4-3-4 أمثلة لتطبيق ألية المحاسبة
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 : الجهاز اشداري 5معيار  

 

 

 

 

 

 
 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

1 

 الكلية، والعاملون الجهاز الإداري ملايم مع حجم وطبيعة أنشطة  
ا لمؤهلاتهم وقدراتهم على الوظايف المختلفة وبما  موزعون وفق 

وتوجد آليات للتعام  مع النقص   الوظيفة،يتناسب مع مهام  
 والئيادة في أفراده

*   

2 
الاحتياجات التدريبية للعاملين تتحدد بصورة دورية وتتخذ 
الإجراءات الملايمة لتنفيذ البرامج التي تلبي الاحتياجات  

 التدريبية لك  فئة
*   

3 

نظام لتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري يتضمن   للمؤسسة
معايير موضوعية ومعلنة، وتخطرهم القيادة بنتايج التقييم، 
وتناقشهم فيها عند الضرورة، وتحرص على استخدام نتايج 

 التقييم للمحاسبة ولوضع برامج التدريب والتطوير

*   

4 
وساي  مناسبة لقياس آراء أعضاء الجهاز الإداري    للمؤسسة  

واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراستها والاستفادة من النتايج في 
 اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

*   

 

ا   للمؤسااسااة  جهاز  الإداري ملايم مع حجم وطبيعة أنشااطة الكلية، والعاملون موزعون وفق 
لمؤهلاتهم وقدراتهم على الوظايف المختلفة وبما يتناسااااب مع مهام الوظيفة، وتوجد آليات  
للتعام  مع النقص والئيادة في أفراده، وتقدم لهم المؤسااسااة الاحتياجات التدريبية للعاملين  

تتخااذ الإجراءات الملايمااة لتنفيااذ البرامج التي تلبي الاحتياااجااات  تتحاادد بصاااااااااورة دوريااة و 
التدريبية لك  فئة وللمؤساااااساااااة نظام لتقييم أداء أعضااااااء الجهاز الإداري يتضااااامن معايير 
موضوعية ومعلنة، وتخطرهم القيادة بنتايج التقييم، وتناقشهم فيها عند الضرورة، وتحرص 

وضاع برامج التدريب والتطوير وللمؤساساة  وسااي  على اساتخدام نتايج التقييم للمحاسابة ول
مناساابة لقياس آراء أعضاااء الجهاز الإداري واتخاذ الإجراءات اللازمة لدراسااتها والاسااتفادة 

 من النتايج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

 الجهاز الاداري :    5معيار  

84 

 الجهاز الإداري بالكلية 5-1
مدي ملايماة اعداد أعضااااااااااء الجهااز الإداري من الفئتين وفق طبيعاة نشاااااااااام    5-1-1

 المؤسسة 
إداري يقوم بأداء الأعمال والمهام المطلوبة منه والتي تسااااهم   جهازبالمؤسااااسااااة    يتوفر

مرفق  )، الكليةوالذي يتبع مباشاارة عميد    ويرأس الجهاز أمين الكليةالتعليمية، في سااير العملية  

ويلخص الجادول    (أحصااااااااااايياة بااعاداد الموظفين والعماال القاايمين على راس العما  باالكلياة    5-1-1-1

  التالي بيان إحصايي بأعداد الجهاز الإداري شاملا  الإداريين والخدمات المعاونة

 بيان     2-1-1-5مرفق )يتميئ الجهاز الإداري في الكلية بالتنوع في القدرات والتخصااااااااصااااااااات  

الجادول التاالي بياان احصااااااااااايي    ويلخص  (باالكلياةبااعاداد الموظفين والعماال القاايمين على راس العما   

)( كماااا يوجاااد مجموعاااة من الموظفين   باااأعاااداد الجهااااز الاداري وفقاااا للمجموعاااات الوظيفياااة

   (بالموظفيين المنتدبيين داخ  وخارج الكلية بيان   3-1-1-5مرفق )المنتدبين خارج وداخ  الكلية 

 بيان باجمالي أعداد أعضاء الجهاز الإداري والخدمات المعاونة
 الاجمالي  القايم بالعم  الفئة م
 46 46 الهيئة الإدارية 1
 14 14 الخدمات المعاونة )العمال( 2

 60 60 المجموع       

ملايمااة توزيع العاااملين والفنيين على الإدارات والاقسااااااااااام العلميااة والمعاااماا    5-1-2

 والورش 

، حيث قام طموحةالقدرة على قيادة مؤسااسااة ذات رسااالة ورؤية وأهداف يتميئ الجهاز الاداري ب

مرفق  )مدير شائون الموارد البشارية بتوزيع أعضااء الجهاز الإداري على الأقساام العلمية بالكية 

يوجد منهم الحاصاااالين على الماجسااااتير     (بيان بتوزيع أعضااااء الجهاز الإداري بالكلية   5-1-2-1

بيان بمؤهلات العاملين   2-2-1-5)  والدكتوراه، ويوجد منهم من حصااا  على مؤه  أثناء الخدمة

بيان بالسااادة      3-2-1-5مرفق )  ( كما أن الأقسااام الإدارية بها مدير للقسااموتوزيعهم على الادارات
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   4- 2-1-5مرفق )  ويتم توزيع العم  وفقا للتوصاايف لوظيفي لهم،  (رؤساااء الأقسااام الإدارية بالكلية

ويتم مراجعتها بشاك  دوري وتحديثها وفق المساتجدات، ثم اعتمادها من  (كتيب التوصايف الوظيفي

ويتم الإعلان   (تحديث الكتيب التوصااايف الوظيفي  اعتماد   5-2-1-5مرفق  )مجالس الكلية الرسااامية  

   6- 2-1-5مرفق  )  الجهاز الإداري للكتيب الوظيفي من خلال نشار على موقع الكلية الالكتروني 

او يتم توزيعه   (اعلان التوصاااااااايف الوظيفي للاداريين من خلال موقع الكلية+ الرابط + صااااااااورة من الموقع

وهناك    (بيان باسااتلام التوصاايف الوظيفي للاداريين     7-2-1-5مرفق ) على أعضاااء الجهاز الإداري 

نماذج للتوصاايف الوظيفي      8-2-1-5مرفق ) بعض النماذج للتوصاايف الوظيفي لبعض الإداريين

 (لبعض الاداريين

ا للمجموعة الوظيفية   بيان بأعداد أعضاء الهيئة الإدارية وفق 

الاااامااااجاااامااااوعاااااة  

 الوظيفية

الوظاااااايف  

التخصاص

 ية

الوظاااااايف  

 الفنية

الوظاااااايف  

 المكتبية

الوظاااااايف  

 الحرفية

الوظاااااايف  

 المعاونة
 الإجمالي 

 60 12 2 7 9 30 العدد 
11.66 % 15 % 50 النسبة المئوية

 %%5 %

 % % % 

3.3 % 20 % 100 
بياان     3-1-1-5كماا يوجاد مجموعاة من الموظفين المنتادبين خاارج وداخا  الكلياة )مرفق   

 ن داخ  وخارج الكلية(  بالموظفيين المنتدبي

 آلية التعام  مع العجئ في اعداد الجهاز الإداري   5-1-3

تعااني الكلياة من وجود نقص متئاياد في اعاداد الجهااز الإداري نتيجاة لخروج العادياد منهم إلى 

تم اعتماد لذل    سااانويا،الئيادة في أعداد الطلاب سااان المعاش وعدم وجود بدي  بالإضاااافة إلى 

آلية التعام  مع    1-3-1-5مرفق  )اعداد أعضاااااء الجهاز الاداري  آلية في التعام  مع العجئ في 

ويتم مراجعتها بشااك  دوري وتحديثها وفق المسااتجدات، ثم    (العجئ في أعداد أعضاااء الجهاز الاداري 

آلياة التعااما  مع العجئ في أعاداد   اعتمااد  2-3-1-5مرفق  )اعتماادهاا من مجاالس الكلياة الرسااااااااامياة 

تقرير امين الكلية    3-3-1-5مرفق  )ويقوم أمين الكلية بالتعام  مع العجئ   (أعضاااء الجهاز الاداري 

وبنااء على تقرير امين الكلياة يتم نقا  بعض الموظفين من إدارة الى اخري     (للتعاااما  مع العجئ
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بيان بأسااااااماء العاملين بالكلية الذين تم نقلهم في بعض الإدارات بالكلية   4-3-1-5مرفق  )لسااااااد العجئ 

- 1-5مرفق  )لتوساع في العمالة المؤقتة والاجر اليومي : ايتم تنفيذ الممارساات التالية   (داخلية

صاااارف حوافئ جهود غير عادية للقساااام الإداري الأكثر   (بيان العاملين المؤقتين والاجر اليومي  3-5

ا عن عدد سااااااااعات العم  الئايدة   ا وأكثر وعي ا بثقافة الجودة وهذا يعد تعويضااااااا    للإداريين إنتاج 

وثاااايق صااااااااارف حوافئ جهود غير عاااادياااة    6-3-1-5مرفق  )لتعويض العجئ في الجهااااز الاداري  

  (للإداريين

 الاحتياجات التدريبية للعاملين تحدد بصورة دورية وتتخذ الإجراءات الملايمة  5-2

 تحدد الكلية الوساي  المستخدمة لتحديد الاحتياجات التدريبية   5-2-1

لقيادات  تسااااااتخدم الكلية الاسااااااتبيانات الموجهة بالإضااااااافة إلى التدريبات التي توفرها الجامعة  

  1- 1-2-5مرفق ) للإداريين  في تحديد الاحتياجات التدريبيةالكلية ولأعضااااااااااء الجهاز الإداري 

-5مرفق  )بآراء الواردة في الاستبيان خذ الأ  ويتم ،(استبيان تحديد الاحتياجات التدريبية للجهاز الاداري 

  للشااااااك  النهايي للخطة التدريبية وصااااااولا   (تقرير تحديد الاحتياجات التدريبية للجهاز الاداري   2-1-2
 ثم اعتماادهاا في مجاالس الكلياة الرسااااااااامياة  (الكلياةبا  خطاة تادرياب الجهااز الادارى  3-1-2-5مرفق  )
 (الكليةب  اعتماد خطة تدريب الجهاز الادارى  4-1-2-5مرفق )

 توافر بيان بعدد البرامج التدريبية المنفذة سنويا وانواعها   5-2-2

بيان   1-2-2-5مرفق )تتوفر داخ  المؤساااساااة برامج تدريبية يتم تنفيذها بشاااك  دوري  

توفر الجاامعاة خطاة معتمادة وموثقاة للتادرياب وتنمياة المهاارات و   (باالبرامج التادريبياة المنفاذة وأنواعهاا

بمواعيد التدريبات بالتنساايق    نويتم اعلام الإداريي ،أعضاااء الجهاز الاداري الإدارية ورفع قدرات 

تدريب أعضاااء الجهاز الإداري من  تقارير  2-2-2-5مرفق )مع إدارة الكلية وقساام شاائون العاملين  

  لأعضااااء الجهاز الاداري الخطة الاحتياجات التدريبية الفعلية    وتتضااامن (المراكئ المختلفة بالجامعة

متضااااااااامناة عادد ونوعياة البرامج التادريبياة وآلياات تنفياذهاا وتم مراعااة توقيتهاا وتنظيماا وفقاا  

وتشااتم  الخطة على محاور ورش تدريبية تشاام  ثقافة الجودة والعم  الاداري    العم  ،لظروف 
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ويتم تقييم خطة التدريب بشااااااااك  دوري بغرض   ، وادارة الازمات والكوارث  والمهارات الالكترونية

ويتم منااقشاااااااااة   (الكلياةبا تقاارير خطاة تدريب الجهااز الادارى   3-2-2-5مرفق )التحساااااااااين والتطوير 

مناقشاااااااة واعتماد   4-2-2-5مرفق )  واعتماد نتايج خطة التدريب في المجالس الرسااااااامية للكلية

   (في مجلس الكلية الكليةب تقارير خطة تدريب الجهاز الادارى 

  توافر بيان بعدد المتدربين سنويا    5-2-3

بيان    1-3-2-5مرفق )  توفر المؤسااااسااااة بيان بعدد البرامج التدريبية المنفذة ساااانويا وأنواعها

بالإضاااافة الى توفير بيان بعدد المتدربين سااانويا لأخر ثلاث سااانوات على    (المتدربيين سااانويابعدد  

ويتم اساااااااااتطلاع اراء العاملين  (  المتدربين خلال الثلاث سااااااااانواتبيان بعدد     2-3-2-5مرفق  ) الأق 

اساااااااااتبياان عن راي      3-3-2-5مرفق  )  باالجهااز الادراي عن مادي الاساااااااااتفاادة من هاذه الادورات

باآراء الواردة في الاساااااااااتبياان ويتم اعتمااد خاذ  الأ  ويتم(، العااملين في الادورات ومادي الاساااااااااتفاادة منهاا

 اعتماد نقرير الاستبيان وخطة التحسين(  4-3-2-5مرفق )  التقرير وخطة التحسين

 للمؤسسة نظام تقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري  5-3

 توجد معايير موضوعية لتقييم أداء الجهاز الإداري    5-3-1

قايمة معايير لتقييم الجهاز   توجد معايير موضااوعية لتقييم أداء الجهاز الإداري من خلال توافر

ويتم هاذا وفقاا   (نموذج قيااس كفااياة الأداء لأعضاااااااااااء الجهااز الإداري فاار   1-1-3-5مرفق  )الإداري  

لساااااانة   81قانون   2-1-3-5مرفق )  لتقويم أداء العاملية والموظفين  2016لساااااانة  81قانون  

- 3-5مرفق ) وتم اعداد آلية واضاااحة لتقييم أعضااااء الجهاز الاداري   (لتقويم أداء العاملين  2016

ويتم مراجعتها بشاك  دوري وتحديثها وفق المساتجدات،   (   (ألية تقييم أعضااء الجهاز الاداري   1-3

آلياة تقييم أعضااااااااااء الجهااز    اعتمااد  4-1-3-5مرفق  )ثم اعتماادهاا من مجاالس الكلياة الرسااااااااامياة  

   (الاداري 
 

 



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

 الجهاز الاداري :    5معيار  

88 

 توضيح آليات ودوريات تقييم أعضاء الجهاز الاداري:   5-3-2

  1- 2-3-5مرفق )تقارير الكفاءة الساانوية والذي يتم طبقا للدرجات الوظيفية للإداريين 

  (نموذج تقرير الكفاءة السنوية وعينة من التقارير
استبيان تقييم الجهاز الإداري من قب  مستفيدي الخدمة )طلاب، أعضاء هيئة التدريس 

ويتم تحلياا  نتااايج  (  نموذج اساااااااااتبيااان تقييم الجهاااز الإداري    2-2-3-5مرفق  )  والهيئااة المعاااونااة(

وعرضاااااااها على المجالس المختصاااااااة   (تقييم الجهاز الاداري تقارير   3-2-3-5مرفق )الاساااااااتبيان  

اساااااااتبيان تقييم مناقشاااااااة واعتماد تقارير     4-2-3-5مرفق )ومناقشاااااااتها واتخاذ الإجراءات اللازمة 

 (الجهاز الاداري 

 وساي  اخطار أعضاء الجهاز الإداري بمعايير ونتايج تقييمهم  5-3-3

معايير تقييم   1-3-3-5مرفق )الجهاز الإداري بأساااااااااليب ومعايير تقييمهم  يتم اعلام أعضاااااااااء 

  2- 3-3-5مرفق )، كما يتم اعلامهم بنتايج التقييم بالوساااااااي  المختلفة  (أعضاااااااء الجهاز الإداري 

 (وساي  اعلام أعضاء الجهاز الإداري بمعايير ونتايج تقييمهم

 الاستفادة من نتايج تقييم أعضاء الجهاز الاداري   5-3-4

يتم تكريم أعضااااء الجهاز الإداري والاقساااام المتميئة بالوسااااي  المختلفة المادية والمعنوية، كما 
  (ممارسااااات التحفيئ والمحاساااابة  1-4-3-5 مرفق )يتم محاساااابة المخطئين وفق اللوايح والقوانين  
ويتم محااساااااااااباة    (أمثلاة للتحفيئ  2-4-3-5  مرفق  )ويتم تكريم وتحفيئ العااملين باالجهااز الإداري  

 (أمثلة للمحاسبة 3-4-3-5 مرفق )المقصريين من أعضاء الجهاز الإداري 

للمؤسااااااسااااااة وساااااااي  مناساااااابة لقياس اراء أعضاااااااء الجهاز الإداري واتخاذ    5-4
 الإجراءات اللازمة لدراستها 

 قياس اراء أعضاء الجهاز الإداري   5-4-1

  1- 1-4-5مرفق )من خلال اساااتبيان الرضاااا الوظيفي  الجهاز الإداري يتم قياس آراء أعضااااء 

وعما  بعض اللقااءات بين الإدارة والقياادات (  اساااااااااتبياان الرضاااااااااا الوظيفي لأعضااااااااااء الجهااز الاداري 
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بعض صاااور الاجتماعات مع الجهاز    2-1-4-5مرفق )  بالمؤساااساااة وتوزيع العم  بشاااك  متكافيء

 (الاداري 

 دورية قياس الراي خلال ثلاث سنوات الأخيرة   5-4-2

  1- 2-4-5مرفق  )من خلال اسااااتبيان الرضااااا الوظيفي الجهاز الإداري  يتم قياس آراء أعضاااااء 

( وعم  بعض اللقاءات بين الإدارة اساااااتبيان الرضاااااا الوظيفي لأعضااااااء الجهاز الإداري خلال الثلاث سااااانوات  

بعض صور الاجتماعات مع الجهاز    2-2-4-5مرفق ) والقيادات بالمؤسسة وتوزيع العم  بشك  متكافيء  

 (الإداري خلال ثلاث سنوات

 تحلي  النتايج ومناقشتها  5-4-3

- 4-5مرفق وفق نتايج الاستبيان ) مستويات الرضا الوظيفي لأعضاء الجهاز الاداري تحلي    تم

وعرضااااها على المجالس المختصااااة   (اسااااتبيان الرضااااا الوظيفي لأعضاااااء الجهاز الاداري   تقارير  3-1

- 4-5مرفق )ومناقشااتها واتخاذ الإجراءات اللازمة  مع تحديد أهم عناصاار الرضااا وعدم الرضااا  

وتم عرض نتايج التقييم من ( مناقشاااااااة واعتماد تقارير الرضاااااااا الوظيفي لأعضااااااااء الجهاز الاداري   3-2

نتاايج  خلال اجتمااع مع أعضاااااااااااء الجهااز الإداري واعلامهم بينتاايج التقييم وعما  تقرير عن  

 ( استبيان الرضا الوظيفي نتايج  تقرير عن اجتماع مناقشة    3-3-4-5مرفق )  استبيان الرضا الوظيفي 

 الاستفادة من نتايج تقييم أعضاء الجهاز الاداري   5-4-4

تكريم أعضااااااااااء الجهااز الإداري والاقساااااااااام المتميئة باالوساااااااااايا  المختلفاة الماادياة    تم

ممارسات التحفيئ  1-4-4-5مرفق  )  والقوانين.والمعنوية، كما يتم محاسبة المخطئين وفق اللوايح  

  (والمحاسبة
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 أولا نقاط القوة: 

 .وجود جهاز إداري ملايم من حيث العدد والمؤهلات والتوزيع على الإدارات والأقسام .1

 .وجود توصيف وظيفي محدث ومعتمد ويُعلن للعاملين .2

التعاقد المؤق     –وجود آلية للتعام  مع العجئ أو الفايض الإداري )النق  الداخلي  .3
 .الحوافئ( –

 .تحديد الاحتياجات التدريبية بصورة دورية مع خطط تدريبية معتمدة  .4

)الجودة   .5 تشم   متنوعة  تدريبية  برامج  الإلكترونية    – تنفيذ  إدارة   –المهارات 
 .الأزمات(

، مع معايير معلنة 2016لسنة  81وجود نظام تقييم أداء موضوعي وفق قانون  .6
 .ونتايج يتم إخطار الموظفين بها

 .استخدام نتايج التقييم للتحفيئ والمحاسبة والتطوير  .7

 .وجود استبيانات لقياس رضا العاملين ومناقشة نتايجها في المجالس المختصة .8

 .تطبيق ممارسات تحفيئية مادية ومعنوية للموظفين المتميئين .9

الكلية  .10 برسالة  وربطه  الإداري  للجهاز  المستمر  التطوير  على  الكلية  حرص 
 .وأهدافها

 : نقاط تحتاج الى تحسين 

 .وجود نقص عددي متئايد بسبب الإحالات للمعاش مع زيادة أعداد الطلاب .1

 .الاعتماد الجئيي على العمالة المؤقتة والأجر اليومي لسد العجئ .2

بعض البرامج التدريبية قد لا تغطي جميع الاحتياجات العملية أو لا يتم الاستفادة   .3
 .المثلى منها من جميع الموظفين

 .الحاجة إلى توسيع نطاق التحفيئ بحيث يشم  آليات جديدة غير تقليدية .4

عملية  .5 لخطط  وتحويلها  الرضا  استبيانات  نتايج  متابعة  استمرارية  في  ضعف 
 .ملموسة بشك  دوري 
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 .قلة البداي  الوظيفية المؤهلة لشغ  بعض الوظايف عند حدوث عجئ .6

 ثال ا مقترحات التحسين: 

للكوادر .1 وتجديد  إحلال  كوادر  :خطة  لتعيين  المختصة  والجهات  الجامعة  مع  التنسيق 
 .جديدة قب  خروج الموظفين للمعاش لتقلي  الفجوة

تنتهي   .2 تدريبية  برامج  أو  الجئيي  التعاقد  عبر  المتميئين  الخريجين  من  الاستفادة 
 .بالتوظيف

تطوير الخطة التدريبية لتشم  التدريب العملي الميداني، التدريب على القيادة الرقمية،  .3
 .إدارة الوق ( –والمهارات الناعمة )التواص  

فرص المشاركة    –شهادات تقدير    –توسيع الحوافئ عبر برامج مث  )الموظف المثالي   .4
 .في مؤتمرات( 

تحوي  نتايج استبيانات الرضا إلى خطط تنفيذية واضحة مع تحديد مسئوليات وجدول   .5
 .زمني للتحسين

إنشاء قاعدة بيانات للموارد البشرية تشم  المهارات الفعلية لك  موظف لتسهي  إعادة  .6
 .التوزيع عند العجئ

التنسيق مع أقسام الكلية لاستخدام طلاب التدريب الميداني لدعم بعض الأعمال الإدارية   .7
 .البسيطة تح  إشراف إداريين

 .تفعي  التحول الرقمي بشك  أكبر لتقلي  الضغط على القوى البشرية .8
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 الجهاز الإداري  ملف مرفقات
 الجهاز الإداري -المعيار الخامس 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 الجهاز الإداري بالكلية 5-1
مادي ملايماة اعاداد أعضاااااااااااء الجهااز الإداري من الفئتين وفق طبيعاة نشااااااااااام   5-1-1

 المؤسسة 
 1   1-1-1-5 أحصايية باعداد الموظفين والعمال القايمين على راس العم  بالكلية

 2    2-1- 1-5 الموظفين والعمال القايمين على راس العم  بالكلية  باعداد بيان

 3    3-1-1-5 بالموظفيين المنتدبيين داخ  وخارج الكلية بيان
 ملايمة توزيع العاملين والفنيين على الإدارات والاقسام العلمية والمعام  والورش  5-1-2

 1    1-2- 1-5 بيان بتوزيع أعضاء الجهاز الإداري بالكلية 

 2   2-2- 1-5 بيان بمؤهلات العاملين وتوزيعهم على الادارات 
 3    3-2- 1-5 بيان بالسادة رؤساء الأقسام الإدارية بالكلية 

 4    4-2- 1-5 كتيب التوصيف الوظيفي 
 5    5-2- 1-5 اعتماد تحديث الكتيب التوصيف الوظيفي 

من خلال موقع الكلية+ الرابط + صورة من   اعلان التوصيف الوظيفي للاداريين
 6    6-2- 1-5 الموقع

 7   7-2- 1-5 بيان باستلام التوصيف الوظيفي للاداريين 
 8    8-2- 1-5 نماذج للتوصيف الوظيفي لبعض الاداريين 

 آلية التعام  مع العجئ أو الفايض في اعداد الجهاز الإداري   5-1-3
 1 1-3-1-5 آلية التعام  مع العجئ او الفايض في أعداد أعضاء الجهاز الاداري 

 2 2-3-1-5 اعتماد آلية التعام  مع العجئ او الفايض في أعداد أعضاء الجهاز الاداري 
 3   3-3-1-5 تقرير امين الكلية للتعام  مع العجئ

 4 4-3-1-5 بيان بأسماء العاملين بالكلية الذين تم نقلهم في بعض الإدارات بالكلية داخلية
 5 5-3-1-5 بيان العاملين المؤقتين والاجر اليومي

 6 6-3-1-5 وثايق صرف حوافئ جهود غير عادية للإداريين
الملايمة   5-2 الإجراءات  وتتخذ  دورية  تحدد بصورة  للعاملين  التدريبية   الاحتياجات 
 تحدد الكلية الوساي  المستخدمة لتحديد الاحتياجات التدريبية   5-2-1
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 الجهاز الإداري -المعيار الخامس 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 1 1-1-2-5 استبيان تحديد الاحتياجات التدريبية للجهاز الاداري 
 2 2-1- 2-5 تقرير تحديد الاحتياجات التدريبية للجهاز الاداري 

 3 3-1-2-5 الكليةب خطة تدريب الجهاز الادارى 
 4 4-1- 2-5 ةالكليب اعتماد خطة تدريب الجهاز الادارى 

 توافر بيان بعدد البرامج التدريبية المنفذة سنويا وانواعها   5-2-2
 1 1-2-2-5 بيان بالبرامج التدريبية المنفذة وأنواعها 

 2 2-2-2-5 تقارير تدريب أعضاء الجهاز الإداري من المراكئ المختلفة بالجامعة
 3 3-2-2-5 الكليةب تقارير خطة تدريب الجهاز الادارى 

 4 4-2-2-5 في مجلس الكلية الكليةب مناقشة واعتماد تقارير خطة تدريب الجهاز الادارى 
 توافر بيان بعدد المتدربين سنوي ا   5-2-3

 1   1-3-2-5 المتدربيين سنويابيان بعدد 
 2   2-3-2-5 المتدربين خلال الثلاث سنواتبيان بعدد 

 1   3-3-2-5 استبيان عن راي العاملين في الدورات ومدي الاستفادة منها
 2   4-3-2-5 اعتماد نقرير الاستبيان وخطة التحسين

 للمؤسسة نظام تقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري   5-3
 توجد معايير موضوعية لتقييم أداء الجهاز الإداري    5-3-1

 1 1-1-3-5 نموذج قياس كفاية الأداء لأعضاء الجهاز الإداري فار 
 2 2-1- 3-5 لتقويم أداء العاملين 2016لسنة  81قانون 

 3   3-1-3-5 ألية تقييم أعضاء الجهاز الاداري 
 4 4-1- 3-5 اعتماد آلية تقييم أعضاء الجهاز الاداري 

 توضيح آليات ودوريات تقييم أعضاء الجهاز الاداري:   5-3-2
 1 1-2-3-5 نموذج تقرير الكفاءة السنوية وعينة من التقارير

 2 2-2-3-5 نثبج استبيان تقييم الجهاز الإداري 
 3 3-2-3-5 تقارير تقييم الجهاز الاداري 

 4 4-2-3-5 مناقشة واعتماد تقارير استبيان تقييم الجهاز الاداري 
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 الجهاز الإداري -المعيار الخامس 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 وساي  اخطار أعضاء الجهاز الإداري بمعايير ونتايج تقييمهم  5-3-3
 1 1-3-3-5 معايير تقييم أعضاء الجهاز الإداري 

 2 2-3-3-5 وساي  اعلام أعضاء الجهاز الإداري بمعايير ونتايج تقييمهم
 الاستفادة من نتايج تقييم أعضاء الجهاز الاداري   5-3-4

 1 1-4-3-5 ممارسات التحفيئ والمحاسبة
 2 2-4-3-5 أمثلة للتحفيئ

 3 3-4-3-5 أمثلة للمحاسبة
للمؤسسة وساي  مناسبة لقياس اراء أعضاء الجهاز الإداري واتخاذ الإجراءات   5-4

 اللازمة لدراستها 
 قياس اراء أعضاء الجهاز الإداري   5-4-1

 1 1-1-4-5 استبيان الرضا الوظيفي لأعضاء الجهاز الإداري 
 2 2-1-4-5 بعض صور الاجتماعات مع الجهاز الإداري 

 دورية قياس الراي خلال ثلاث سنوات الأخيرة   5-4-2
 1 1-2-4-5 استبيان الرضا الوظيفي لأعضاء الجهاز الإداري خلال الثلاث سنوات 

 2 2-2-4-5 بعض صور الاجتماعات مع الجهاز الإداري خلال ثلاث سنوات
 تحلي  النتايج ومناقشتها  5-4-3

 1 1-3-4-5 تقارير استبيان الرضا الوظيفي لأعضاء الجهاز الاداري 
 2 2-3-4-5 مناقشة واعتماد تقارير الرضا الوظيفي لأعضاء الجهاز الاداري 

 الاستفادة من نتايج تقييم أعضاء الجهاز الاداري   5-4-4
 1 1-4-4-5 ممارسات التحفيئ والمحاسبة
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 : الموارد المالية  والمادية   6عيار  م 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

مستوف  مستوف مؤشر التقييم م
 جئييا  

غير 
 مستوف

1 
الموارد المالية للكلية كافية لطبيعة نشاطها وأعداد الطلاب ، ويتم توزيعها 

   * وفقا للاحتياجات الفعلية وبما يمكن الكلية من تحقيق رسالتها وأهدافها

2 
مصادر التموي  متنوعة مع وجود أدلة على زيادة معدل تنمية الموارد  

   * الذاتية للكلية 

3 
مباني المؤسسة وقاعات المحاضرات والفصول الدراسية والمعام  والورش  
وخلافة وتجهيئاتها ملايمة لطبيعة نشام الكلية وأعداد الطلاب ، ويتوافر 

 المناخ الصحي بالمباني 
*   

4 
صيانة القاعات والمعام  والآلات والمعدات والبنية التحتية والمرافق يتم 

   * بصورة دورية 

5 
وساي  الإتصال والموارد  والنظم التكنولوجية المستخدمة حديثة وملايمة 
للنشام الأكاديمي للكلية وللعمليات الإدارية بها ، وللكلية موقع إلكتروني 

 فاع  ويحدث دوريا
*   

6 
المكتبة ملايمة لنشام الكلية من حيث توافر الكتب والمراجع والتجهيئات 

والخدمات التي تلبي احتياجات الطلاب والباحثين ، والمكتبة الرقمية متاحة 
 للمعنيين

*   

 

في ضوء مؤشرات التقييم، يتضح أن الكلية تستوفي عددا  من المعايير الأساسية التي تعكس جودة الأداء  
المؤسسي. فمن ناحية الموارد المالية، فهي كافية لطبيعة نشام الكلية وأعداد الطلاب، كما يتم توزيعها  

علاوة على ذل ، تتنوع مصادر   وفقا  للاحتياجات الفعلية، مما يسهم في تحقيق رسالة الكلية وأهدافها.
المالية.   الاستدامة  يعئز  مما  بشك  مستمر،  الذاتية  الموارد  تنمية  دلاي  واضحة على  التموي ، وهناك 
بشك  ملايم   والورش مجهئة  والمعام   المحاضرات  وقاعات  المباني  فان  التحتية،  البنية  إلى  وبالانتقال 

طلاب، مع توفر مناخ صحي داخ  هذه المنشآت. كما أن يتناسب مع طبيعة النشام الأكاديمي وأعداد ال
يضمن  مما  التحتية،  والبنية  والمعدات  والمعام   القاعات  وتشم   دورية،  بصورة  تتم  الصيانة  أعمال 
استمرارية التشغي  بكفاءة. وفيما يتعلق بالتكنولوجيا، تستخدم الكلية وساي  اتصال ونظم تكنولوجية حديثة  

الأكاديم النشام  دوري. تدعم  بشك   تحديثه  يتم  فاع   إلكتروني  موقع  وجود  إلى  بالإضافة  والإداري،  ي 
إلى   الكتب والمراجع والتجهيئات،  تلبي احتياجات الطلاب والباحثين من حيث توفر  المكتبة  وأخيرا ، فان 

 .جانب إتاحة المكتبة الرقمية للمعنيين، مما يعئز من فرص الوصول إلى المعرفة بشك  فعال

 



 القيادة والحوكمة  : 2معيار    
 

 

 
 

 

 الموارد المالية :    6معيار  

97 

 

 كفاية الموارد المالية والمادية  6-1
ملايمة الموارد المالية المحددة سااانويوا وتناسااابها مع أنشاااطة المؤساااساااة وعدد   6-1-1

 طلابها.
مرفق  )تعتمد المؤسااسااة بشااك  أساااسااي على الميئانية المخصااصااة من ميئانية الجامعة  

  2- 1-1-6مرفق  )والتي تتطور بشااااك  مسااااتمر (  الميئانية الرساااامية للكلية العام الحالي  6-1-1-1
، كما تعتمد الكلية على الموارد الذاتية لمسااااااااندة (  تطور الميئانية الرسااااااامية للكلية للاعوام الساااااااابقة

بيان الموارد الذاتية   3-1-1-6مرفق )الميئانية الرسااامية في تحقيق رؤية ورساااالة واهداف الكلية  
  (للكلية لتعوام السابقة

ملايمة توزيع موارد المؤسسة المالية على الأنشطة التعليمية والبحثية وأنشطة   6-1-2
 خدمة المجتمع:

يتم توزيع الموارد المالية المتاحة للكلية شااااااملة الأنشاااااطة التعليمية والبحثية والمجتمعية وفقا  

 (البحثية والمجتمعيةالتعليمية و توزيع الموارد المالية على الانشطة      1-2-1-6مرفق  )لاحتياجات الكلية  

نقص    آلية التعام  مع    2-2-1-6مرفق  )ويوجد بالمؤسسة آلية للتعام  مع نقص الموارد الذاتية  

نقص    آلياة التعااما  مع  اعتمااد    3-2-1-6)مرفق    ويتم اعتماادهاا من مجلس الكلياةالموارد الاذاتياة(  

يتم توزيع الموارد المالية المتاحة للكلية شااملة الأنشاطة التعليمية   الموارد الذاتية من مجلس الكلية(

 والبحثية والمجتمعية وفقا  لاحتياجات الكلية على سبي  المثال:

التطوير المساااااااتمر لمباني وقاعات ومعام  وتجهيئات الكلية ، والذي يتم وفق خطة محددة  •

ويتم تحااديااث الخطااة بشاااااااااكاا  دوي وفق   (خطااة تطوير المباااني والمعاااماا     4-2-1-6مرفق  )

 مناقشاة     5-2-1-6مرفق  )المساتجدات ، ويتم اعتماد التحديثات في مجلس الكلية الرسامية 

ويتم اعداد تقارير سنوية لمتابعة ،  (اعتماد تحديث خطة تطوير المباني والمعام  في مجلس الكليةو 

ويتم اعتمااد التقرير من (  تقرير خطاة تطوير المبااني والمعااما     6-2-1-6مرفق  )تنفياذ الخطاة  

(  من مجلس الكلياة  اعتمااد تقرير خطاة تطوير المبااني والمعااما     7-2-1-6مرفق  )مجلس الكلياة  

 (   وثايق تطوير المباني والقاعات والمعام  8-2-1-6مرفق )للتأكد من تنفيذ بنودها  
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بيان بتكلفة الأنشاااطة    9-2-1-6مرفق )الدعم المساااتمر لتنشاااطة الطلابية بجميع اشاااكالها   •

وكااذلاا  الاادعم الطلابي المااادي والعيني والاجتماااعي ودعم الكتاااب الجااامعي ،  ( ،  الطلابيااة

بياان بتكلفاة الاعااناات   10-2-1-6مرفق )  والاذي يتم من خلال صااااااااانادوق التكاافا  الاجتمااعي 

ويتوفر قاعدة بيانات بأساااماء الطلاب المساااتفيدين من   (المادية من صاااندوق التكاف  الاجتماعي

الطلاب المساااااااتفيدين من دعم الكتب   أساااااااماء  11-2-1-6مرفق ) %  5دعم الكتب الالكترونية 

 (%5الالكترونية  
ويتم وضاااااع قواعد للصااااارف على  قواعد الصااااارف على البرامج المختلفة بالكلية:    6-1-3

 (   قواعد الصرف على البرامج المختلفة  1-3-1-6مرفق )البرامج المختلفة بالكلية 
مصاادر التموي  متنوعة مع وجود أدلة على زيادة معدل تنمية الموارد الذاتية    6-2

 للمؤسسة.
مثا  مصاااااااااروفاات الطلا ، الوحادات ذات الطاابع  )الماالياة    المواردتنو مصاااااااااادر   6-2-1

 (الخال، وغيرها
 تتكون البنود الأساسية لخطة تنمية الموارد الذاتية مما يلي:

تشااااكي  مركئ     1-1-2-6مرفق  )الوحدة ذات الطابع الخاص جمركئ التخصااااصااااات النوعيةج   •

، والتي تسااااوق خدمات الكلية التدريبية وتسااااوق منتجات الكلية من   (التخصااااصااااات النوعية 

وتوجد    (الحسااااااب الختامي لمركئ التخصاااااصاااااات النوعية    2-1-2-6مرفق  )الملابس والمأكولات 

اللايحة المالية لمركئ التخصاصاات     3-1-2-6مرفق  )  لايحة مالية لمركئ التخصاصاات النوعية

خطة      4-1-2-6مرفق  ) ويوجد خطة لتحسااااين موارد مركئ التخصااااصااااات النوعية  (النوعية

ويوجد بيان باجمالي الحساااااااااب الختامي لمركئ   (تحسااااااااين موارد مركئ التخصااااااااصااااااااات النوعية

 (خطة تحسين موارد مركئ التخصصات النوعية  تقرير   5-1-2-6مرفق )التخصصات النوعية 

المبااالغ الاادفع لايحااة داخليااة للمجلااة يتم من خلالهااا توزيع  المجلااة العلميااة للكليااة، يوجااد   •

وبياان باالحسااااااااااب الختاامي للمجلاة   (  اللايحاة الاداخلياة للمجلاة      6-1-2-6مرفق  )  والتحكيم  

 (بيان بالحساب الختامي للمجلة العلمية لثلاث أعوام   7-1-2-6مرفق )العلمية لثلاث أعوام 
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لرسااااااوم اختبار قدرات قساااااام     اختبار القدرات لقسم التربية الموسيقية: يوجد حسب ختامي  •

ختامي لرسااوم اختبار قدرات      الحساااب    8-1-2-6مرفق  ) لمدة ثلاث ساانوات التربية الموساايقية

 -2024وتم الغاء قدرات التربية الموساااايقية لعام   (لمدة ثلاث ساااانوات قساااام التربية الموساااايقية

ولكن تم عم  قدرات     (قرار إلغاء اختبارات القدرات التربية الموسيقية    9-1-2-6مرفق  )    2025

قرارات    10-1-2-6مرفق  )داخلية للتربية الموساااايقية والاختبار الشااااخصااااية بمقاب  مادي 

   (الموافقة على الاختبارات الشخصية وقدرات التربية الموسيقية 
مركئ التعليم الماادمج: يوجااد بااالكليااة برنااامجين للتعليم الماادمج )برنااامج تكنولوجيااا التعليم  •

قرار البدء ببرنامجي    11-1-2-6مرفق  )الرقمي( و)برنامج الاقتصااد المنئلي وعلوم الاسارة(  

مرفق  )وللكلية حصااة مالية خاصااة بها من الحساااب الختامي الإجمالي  (التعليم المدمج بالكلية

ويوجد للكلية حصااة مالية خاصااة  (بالكلية  الحساااب الختامي لمركئ التعليم المدمج   6-2-1-12

الحساااب الختامي تقرير     13-1-2-6مرفق  )بها من الحساااب الختامي الإجمالي لثلاثة أعوام  

مرفق  )وللكلية حصاة من الحسااب الختمامي لمركئ التعليم المدمج    (بالكلية  لمركئ التعليم المدمج

 (بالكلية  الحساب الختامي لمركئ التعليم المدمج  حصة الكلية من   6-2-1-14

 المالية الذاتية على مدار الأعوام الثلاثة الماضية  المواردمدى زيادة   6-2-2

تطور الموارد     1-2-2-6مرفق  )يوجااد تطور الموارد للااذاتيااة للكليااة خلال الاعوام الثلاثااة   •

ونظرا لأن الموارد الاذاتياة للكلياة محادودة، فاان الكلياة   (ومادى الئياادة فيهاا لثلاثاة أعوام  الاذاتياة

   2- 2-2-6مرفق  ) تساااااعى لئيادة تل  الموارد من خلال خطة محددة لتنمية الموارد الذاتية  

يتم مراجعتها بشك  دوري وتحديثها وفق المستجدات، ويتم اعتماد   (خطة تنمية الموارد الذاتية

قرار اعتماااد خطااة تنميااة الموارد الااذاتيااة في     3-2-2-6مرفق  )التحااديثااات في مجلس الكليااة  

آلياة تنمياة للموارد      4-2-2-6مرفق  )وتوجاد آلياة تنمياة للموارد الاذاتياة للكلياة ،    (مجلس الكلياة

   5- 2-2-6مرفق  )ويتم اعتماااد آليااة تنميااة للموارد الااذاتيااة في مجلس الكليااة  ( ،  الااذاتيااة

 (مناقشة واعتماد آلية تنمية للموارد الذاتية
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 ملايمة مباني الكلية والقاعات والبنية التحتية لطبيعة نشاطها: 6-3
 ملايمة البنية التحتية الكلية لإعداد الطلاب:  6-3-1
احصاااايية    1-1-3-6مرفق  ) –توجد احصاااايية بأعداد الطلاب خلال خمساااة أعوام ساااابقة   •

وتمتلا  الكلياة مبنياان )المبنى الرييساااااااااي ، مبنى أ( (  أعوام ساااااااااابقاة  ثلاثباأعاداد الطلاب خلال  

وهي مناسابة  2( م11300بالإضاافة إلى مدرجين خارج المبنيين تبلغ اجمالي مسااحتهما )

قااعاة    16الى حاد ماا الى احتيااجاات الكلياة من القااعاات الادراساااااااااياة حياث تمتلا  الكلياة عادد 

طالب في   150عة مدرجات تدريس سااااا 10طالب في مبنى أ ، وعدد   100تدريس ساااااعة 

، تبلغ مساااحتها  300طالب ومدرج سااعة  500المبنى الرييسااي ، بالإضااافة لمدرج سااعة 

  ،  وتحتوي جميع القااعاات على كاافاة التجهيئات اللازماة للتادريس 2( م2112الاجماالياة )

ويوجد بالكلية ( بيان بمدى ملايمة القاعات التدريساااااية بالكلية مع أعداد الطلاب    2-1-3-6مرفق  )

يحتوي ك  قسااااااام علمي على    حيث  دد من المعام  والورش التدريبية تلايم أعداد الطلاب،ع

عدد من المعام  والورش التي تقوم على خدمة الدراسااااااة المعملية في المقررات الدراسااااااية  

المختلفاة، وتحتوي على جميع التجهيئات اللازماة لتادريس المهاارات العملياة ومعادات الامن 

  (بيان بمدى ملايمة المعام  والورش التدريبية بالكلية مع أعداد الطلاب    3-1-3-6مرفق  )والسلامة  

 التسهيلات الداعمة   6-3-2

تسااتفيد المؤسااسااة من التسااهيلات الداعمة التي توفرها الجامعة مث  اسااتاد رياضااي سااعة   •

وحمام سااباحة أوليمبي وصااالات رياضااية والمطعم المركئي ومنافذ تسااويق   2( م21111)

بيان بالتساااهيلات الداعمة التي   1-2-3-6مرفق  )الجامعية  المنتجات الغذايية والمساااتشااافيات  

 (توفرها الجامعة
توفر المؤسسة العديد من التسهيلات الداعمة للطلاب مث  المعام  التي يسمح باستخدامها  •

بيان   2-2-3-6مرفق ) –في غير أوقات التدريس بالإضااافة إلى اسااتعارة الآلات الموساايقية

 (التسهيلات الداعمة التي توفرها الكلية
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 توافر المناخ الصحي في المباني والمعام :  6-3-3

وتحتوي جميع المباني كافة التجهيئات والمعدات الضاارورية من ساابورات وتهوية ونقام من  •

وثيقاة التقادير الكمي للموارد    1-3-3-6مرفق  )  –وأجهئة ومقااعاد ومعادات الامن والسااااااااالاماة   

المبااااني    NORMSوهي متوافقاااة إلى حاااد كبير مع معاااايير    (الماااالياااة لملاءماااة تجهيئات 

وتتميئ  (NORMSالمعايير الارشاااادية   2-3-3-6مرفق  )والمرافق والموارد المادية والبشااارية  

مباني الكلية بالنظافة والتهوية والاضاااااءة والمناخ الصااااحي الذي يدعم ممارسااااة الأنشااااطة  

التعليمية، كما يتوفر مساااااحات خضااااراء امام ك  مبنى يضاااافى المئيد من الجانب الجمالي 

 (  بعض صور الكلية موضحة بها المساحات الخضراء والتهوية في القاعات والمعام     3-3-3-6مرفق  

يحتوي المبنى الرييساي على ثلاث سالالم لتساهي  وانسايابية الحركة، وعلى مصاعد كهربايي   •

مرافق  10مرفق صاحي، كما يحتوي مبنى أ على سالمين بالإضاافة إلى   20بالإضاافة إلى 

 (  بالكلية  صور للمصعد  بعض 4-3-3-6مرفق صحية 

 .ملايمة مكان، وسعة الكنترول، وتجهيئاته المادية، والإلكترونية   6-3-4

( كنترولات لمرحلة البكالوريوس، كما تمتل   4كنترولات ساااااااااعاة بعدد ) 6تمتلا  الكلياة عدد  •
بيان بالكنترولات وتجهيئاته    1-4-3-6مرفق  )  كنترول للدراساات العليا وكنترول للتعليم المدمج

تشااااكي  الكنترولات    2-4-3-6مرفق  )ويتم تشااااكي  أعضاااااء الكنترول بالكلية    (ماديا  وإلكترونيا  
   (.بالكلية خلال ثلاثة أعوام

 صيانة القاعات والمعام  والبنية التحتية: 6-4
 اجراءات صيانة البينة التحتية والقاعات:  6-4-1

  (تشااااكي  وحدة الصاااايانة  1-1-4-6مرفق  )  للكلية وحدة صاااايانة يتم تشااااكيلها من قب  إدارة الكلية

  2- 1-4-6مرفق  )لوضااع خطة لصاايانة البنية التحتية والأجهئة والمعام  بصاافة دورية     وذل 

ويتم مراجعتها بشاك  دوري وتحديثها وفق المساتجدات، ويتم اعتماد التحديثات في   (خطة الصايانة

   (قرار اعتماد تحديث خطة الصيانة في مجلس الكلية 3-1-4-6مرفق )مجلس الكلية الرسمية 
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 مدى تفعيلها بصفة دورية  6-4-2

مرفق  )ويتم تنفيذ خطة الصاااااايانة بالكلية ومتابعة عقود الصاااااايانة لتجهئة العلمية والتكنولوجية 

تقرير   2-2-4-6مرفق  )واعداد تقارير الصاايانة الساانوية   (عقود الصاايانةبعض صااور   6-4-2-1

مناقشااااة    3-2-4-6مرفق  )ثم مناقشااااة التقارير في مجالس الكلية الرساااامية  (   الصاااايانة الساااانوي 

 (واعتماد تقرير خطة الصيانة الدورية
 بيان ما تم تحديثه من بنية تحتية ومعام    6-4-3

تقوم المؤساااساااة بتحديث البنية التحتية بشاااك  دوري بما يتناساااب مع اعداد الطلاب ومتطلبات  

ويوجد  (  مرفق بيان بما تم تحديثه خلال خمس سااااانوات ماضاااااية  1-3-4-6مرفق  )العملية التدريساااااية  

 ( مرفق وثايق ما تم تحديثه خلال خمس سنوات ماضية 2-3-4-6مرفق ) وثايق داعمة لما تم تحديثه

 وساي  الاتصال والموارد والنظم التكنولوجية 6-5

 تحديد الأنظمة وقواعد البيانات الرقمية التي تستخدمها المؤسسة   6-5-1

  -1- 5-6مرفق )تعتمد المؤسااسااة على مجموعة من الأنظمة وقواعد البيانات التي تسااتخدمها 

وهي: منصااااة المقررات الالكترونية  تشاااام    (بيان بالأنظمة والقواعد الرقمية التي تسااااتخدمها الكلية  1

الكتاب والمحااضااااااااارات الالكترونياة و نظاام ابن الهيثم لإدارة الامتحااناات ونظاام الفااروق لإدارة 

الموارد البشاااااااارية ونظام الئهراء لإدارة المدن الجامعية ونظام التدريب الميداني لإدارة تسااااااااجي  

ذى يتيح للطالب الحصول على تكاف  اجتماعي  الطلاب في المدارس، نظام التكاف  الاجتماعي ال

بعض شاااااااااااشااااااااااات الانظمااة   2  -1-5-6مرفق  )ونظااام التعليم الالكتروني بوابااة التعليم الماادمج  

 ( الالكترونية التي يتم استخدامها

 تحديد عدد الحاسبات الآلية المتاحة للطالب:  6-5-2

توفير أجهئة الكمبيوتر ووساااااااااااياا  الانترناا  والأجهئة التكنولوجيااة لتنفيااذ مهااام العماا    •

وتلايم عادد الحااساااااااااباات  (  بياان بعادد الحااساااااااااباات الآلياة المتااحاة  1-2-5-6مرفق  )الاداري  

الموجودة باالكلياة أعاداد الطلاب لخادماة أغراض التعليم والتعلم وفي حاالاة عادم الملايماة 
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بيان بنساااااااب أعداد الطلاب    2-2-5-6مرفق  )  يتم اتخاذ الإجراءات لمواجهة عدم الملايمة

 (إلى أعداد الاجهئة اجراءات مواجهة كثافة أعداد الطلاب

: تحديد البرمجيات المرخصاااااااة المساااااااتخدمة على أجهئة الحاساااااااب لتنشاااااااطة 6-5-3

 الاكاديمية والإدارية 

لتنشاااطة الاكاديمية برنامج تكنولوجيا التعليم ومعلم الحاساااب الالي تضااام المؤساااساااة   -

بياان باالبرمجياات المساااااااااتخادماة في برناامج    1-3-5-6مرفق  )وتضااااااااام البرمجياات المختلفاة  

 ( تكنولوجيا التعليم
تضاام المؤسااسااة وحدة للقياس والتقويم ويوجد بها نظام مرخص للتصااحيح الالكتروني   -

(R-marker )( صورة من ترخيص برنامج المصحح الالكتروني 2-3-5-6مرفق ) 

 .: اتاحة خدمة الإنترن  للطالب داخ  المؤسسة6-5-4

تتيح المؤساااااااساااااااة خدمة الانترن  للطلاب داخ  معام  الكمبيوتر وداخ  القاعات  

- 5-6مرفق  )الدراساية، بالإضاافة الى تئويد بعض الأقساام بنقام اتصاال لاسالكية 

بيان بنقام توزيع الانترن  في القاعات والمعام ، وعدد أجهئة الاتصاااال اللاسااالكي داخ     4-1

 ( الكلية

 .توفير وساي  الاتصال الحديثة  6-5-5

تتيح المؤساااااااااساااااااااة وساااااااااايا  التواصااااااااا  الحاديثاة مثا  البرياد الالكتروني للكلياة 

dsed.office@mu.edu.eg    وصاااافحة تواصاااا  اجتماعي للكلية--https:

specificminia-web.facebook.com   ( بعض صاااااااور لصااااااافحة    1-5-5-6مرفق

 ( الكلية

 

 

 

 

https://web.facebook.com/specificminia
https://web.facebook.com/specificminia
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 المكتبة ملايمة للنشام المؤسسي 6-6

 المكتبة وتجهيئاتها  6-6-1

تضااااام المؤساااااساااااة  مكتبة مئودة بتجهيئات تتفق مع طبيعتها ونشااااااطتها واعداد المساااااتفيدين  

بياان   1-1-6-6مرفق  )المترددين عليهاا ويتوفر بهاا المنااخ الصاااااااااحي الملايم للاطلاع والبحاث  

وتحرص الكلياة على احتواء المكتباة على المقتنياات   (بتجهيئات المكتباة الماادياة والبشااااااااارياة وخادمااتهاا

بياان باالكتاب والمراجع    2-1-6-6مرفق  )والكتاب والمراجع في مختلف التخصاااااااااصااااااااااات النوعياة  

وتتيح المكتباة نظاام البحاث اليادوي والالكتروني مع توفير منااخ صاااااااااحي ملايم للبحاث (  باالمكتباة

بيان بالاشااتراكات   3-1-6-6مرفق  )كما تتيح المكتبة نظام الاشااتراك في بن  المعرفة  والاسااتذكار

ويتم اساتطلاع أراء المساتفيدين من خدمات المكتبة من )أعضااء هيئة التدريس (. في بن  المعرفة

اساااااااااتطلاع رأي   4-1-6-6مرفق  )وطلاب الادراساااااااااات العلياا وطلاب المرحلاة الجاامعياة الأولي(  

تطلاع رأي المساااااااتفيدين عن خدمات  ويتم تقديم تقرير عن اسااااااا(  المساااااااتفيدين من خدمات المكتبة

ويتم اعتماد التقرير   (اسااتطلاع رأي المسااتفيدين من خدمات المكتبة تقرير  5-1-6-6مرفق  . )المكتبة

اساااااااتطلاع رأي المساااااااتفيدين من خدمات   مناقشاااااااة واعتماد تقرير  6-1-6-6مرفق  )من مجلس الكلية  

 (المكتبة
 

 :نقاط القوة 
 

التمويل .1 مصادر  التخصصات   :تنوع  مركز  مثل  متعددة  ذاتية  موارد  وجود 
القدرات  واختبارات  المدمج،  التعليم  العلمية،  المجلة  خطط  و   .النوعية،  وجود 

 .وآليات واضحة لتنمية الموارد الذاتية مع اعتمادها من مجلس الكلية
التحتية .2 البنية  والمعامل   :ملاءمة  والمدرجات  القاعات  من  كافٍ  عدد  توفر 

وجود تجهيزات أمن وسلامة ومناخ صحي في    .المجهزة لتناسب أعداد الطلاب 
 .المباني والمعامل
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الطلابية .3 الأنشطة  التكافل   :دعم  صندوق  خلال  من  واجتماعي  ماد   دعم 
 .توفير قاعدة بيانات للطلاب المستفيدين من الدعم، و الاجتماعي

استخدام أنظمة متعددة لإدارة الامتحانات، الموارد    :وجود أنظمة إلكترونية حديثة .4
توفر الإنترنت داخل ، و البشرية، المدن الجامعية، التعليم الإلكتروني، وغيرها

 .القاعات والمعامل
تنفيذ ،  وجود وحدة صيانة وخطة معتمدة يتم تحديثها دوريًا  :خطة صيانة دورية .5

 .ومتابعة عقود الصيانة وإعداد تقارير سنوية
إلكتروني   :مكتبة مجهزة ومحدثة .6 بحث  ونظام  ومادية،  بشرية  تجهيزات  توفر 

 .استطلاع رأ  المستفيدين واعتماد تقارير التحسين، واشتراك في بنك المعرفة
 

 :نقاط تحتاج الى تحسين 
 

رغم وجود مصادر متعددة، إلا أن الموارد الذاتية ما    محدودية الموارد الذاتية .1
 .زالت محدودة مقارنة بالاحتياجات 

الجامعة .2 ميزانية  على  الكبير  المالي   :الاعتماد  الاستقلال  ضعف  إلى  يشير 
 .النسبي للكلية

لا توجد مؤشرات كمية لقياس كفاءة توزيع    :عدم وجود مؤشرات أداء واضحة .3
 .الموارد أو مدى تحقيق الأهداف المالية

رغم وجود تقارير، لا يظهر مدى استخدامها   :غياب تقارير تحليلية دورية منشورة .4
 .في اتخاذ قرارات استراتيجية أو تحسين الأداء المالي
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 :مقترحات التحسين 

التوسع في الخدمات التدريبية والمنتجات التي   :زيادة تنمية الموارد الذاتية •
 .للدعم والتمويلإنشاء شراكات مع جهات خارجية   .تقدمها الكلية 

مثل نسبة الإنفاق على التعليم مقابل البحث،   :وضع مؤشرات أداء مالية •
 .ونسبة العائد من الموارد الذاتية

المالية • الشفافية  الإيرادات   :تحسين  توضح  دورية  مالية  تقارير  نشر 
 .والمصروفات ومقارنتها بالأعوام السابقة

فتح القاعات والمعامل لاستخدامات خارج   :تحسين استغلال البنية التحتية •
 .أوقات الدراسة لزيادة العائد

الموارد • لإدارة  إلكتروني  نظام  الصيانة،   :تطوير  الإنفاق،  بين  يربط 
 .التحديثات، والاحتياجات الفعلية

الموارد • إدارة  على  العاملين  الموارد    :تدريب  إدارة  في  العاملين  كفاءة  رفع 
 .المالية والمادية لضمان الاستخدام الأمثل
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 مرفقات الموارد المالية 

 الموارد المالية  والمادية -المعيار السادس 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 كفاية الموارد المالية والمادية  6-1
 الموارد المالية للمؤسسة  6-1-1

 1 1-1-1-6 الميئانية الرسمية للكلية العام الحالي
 2 2-1-1-6 تطور الميئانية الرسمية للكلية للاعوام السابقة

 3 3-1-1-6 بيان الموارد الذاتية للكلية لتعوام السابقة
 ملايمة توزيع موارد المؤسسة المالية على الأنشطة التعليمية والبحثية وأنشطة خدمة المجتمع  2- 6-1

 1    1-2-1-6 البحثية والمجتمعيةالتعليمية و توزيع الموارد المالية على الانشطة  
 2    2-2-1-6 نقص الموارد الذاتية آلية التعام  مع

 3    3-2-1-6 نقص الموارد الذاتية من مجلس الكلية  آلية التعام  مع اعتماد
 1    4-2-1-6 خطة تطوير المباني والمعام 

 2    5-2-1-6 اعتماد تحديث خطة تطوير المباني والمعام  في مجلس الكليةو  مناقشة  
 3    6-2-1-6 تقرير خطة تطوير المباني والمعام 

 4    7-2-1-6 من مجلس الكلية اعتماد تقرير خطة تطوير المباني والمعام 
 5   8-2-1-6 وثايق تطوير المباني والقاعات والمعام 

 6 9-2-1-6 بيان بتكلفة الأنشطة الطلابية
 7    10-2-1-6 بيان بتكلفة الاعانات المادية من صندوق التكاف  الاجتماعي

 8    11-2-1-6 %5أسماء الطلاب المستفيدين من دعم الكتب الالكترونية  
 قواعد الصرف على البرامج المختلفة بالكلية  6-1-4

 9   1-4-1-6 قواعد الصرف على البرامج المختلفة
 مصادر التموي  والموارد الذاتية 6-2
 تنوع مصادر التموي   6-2-1

 1   1-1-2-6 تشكي  مركئ التخصصات النوعية
 2   2-1-2-6 الحساب الختامي لمركئ التخصصات النوعية
 3   3-1-2-6 اللايحة المالية لمركئ التخصصات النوعية
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 الموارد المالية  والمادية -المعيار السادس 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 4   4-1-2-6 خطة تحسين موارد مركئ التخصصات النوعية
 5   5-1-2-6 تقرير خطة تحسين موارد مركئ التخصصات النوعية

 6   6-1-2-6 اللايحة الداخلية للمجلة   
 7   7-1-2-6 بيان بالحساب الختامي للمجلة العلمية لثلاث أعوام

الحساااااب  ختامي لرسااااوم اختبار قدرات قساااام التربية الموساااايقية لمدة ثلاث 
 8   8-1-2-6 سنوات

 9   9-1-2-6 قرار إلغاء اختبارات القدرات التربية الموسيقية
 10   10-1-2-6 قرارات الموافقة على الاختبارات الشخصية وقدرات التربية الموسيقية

 11   11-1-2-6 قرار البدء ببرنامجي التعليم المدمج بالكلية
 12   12-1-2-6 الحساب الختامي لمركئ التعليم المدمج بالكلية

 13   13-1-2-6 تقرير الحساب الختامي لمركئ التعليم المدمج بالكلية
 14  14-1-2-6 حصة الكلية من الحساب الختامي لمركئ التعليم المدمج بالكلية

 مدى زيادة  الموارد الذاتية للكلية  2 –  2  -6ممارسة رقم 
 1 1-  2-  2-  6 تطور الموارد الذاتية ومدى الئيادة فيها لثلاثة أعوام

 2 2-  2-  2-  6 خطة تنمية الموارد الذاتية
 3 3-  2-  2-  6 قرار اعتماد خطة تنمية الموارد الذاتية في مجلس الكلية

 4 4-  2-  2-  6 آلية تنمية للموارد الذاتية
 5 5-  2-  2-  6 مناقشة واعتماد آلية تنمية للموارد الذاتية

 ملايمة مباني الكلية والقاعات والبنية التحتية لطبيعة نشاطها: 6-3
 ملايمة البنية التحتية الكلية لإعداد الطلاب  6-3-1

 1    1-1-3-6 احصايية بأعداد الطلاب خلال خمسة أعوام سابقة
 2    2-1-3-6 بيان بمدى ملايمة القاعات التدريسية بالكلية مع أعداد الطلاب

 3    3-1-3-6 بيان بمدى ملايمة المعام  والورش التدريبية بالكلية مع أعداد الطلاب
 التسهيلات الداعمة   6-3-2

 1 1-2-3-6 بيان بالتسهيلات الداعمة التي توفرها الجامعة
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 الموارد المالية  والمادية -المعيار السادس 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 2 2-2-3-6 بيان التسهيلات الداعمة التي توفرها الكلية
 توافر المناخ الصحي في المباني والمعام   6-3-3

 1 1-3-3-6 وثيقة التقدير الكمي للموارد المالية
 NORMS 6-3-3-2 2المعايير الارشادية  

بعض صاااور الكلية موضاااحة بها المسااااحات الخضاااراء والتهوية في القاعات 
 3    3-3-3-6 والمعام 

 3    4-3-3-6 بالكلية بعض صور للمصعد
 ملايمة مكان، وسعة الكنترول، وتجهيئاته المادية، والإلكترونية   6-3-4

 1 1-4-3-6 بيان بالكنترولات وتجهيئاته ماديا  وإلكترونيا  
 2 2-4-3-6 تشكي  الكنترولات بالكلية خلال ثلاثة أعوام

 صيانة القاعات والمعام  والبنية اتحتية: 6-4
 اجراءات صيانة البينة التحتية والقاعات  6-4-1

 1 1-1-4-6 تشكي  وحدة الصيانة
 2 2-1-4-6 خطة الصيانة

 3 3-1-4-6 قرار اعتماد تحديث خطة الصيانة في مجلس الكلية
 مدى تفعيلها بصفة دورية  6-4-2

 1 1-2-4-6 عقود الصيانة
 2 2-2-4-6 تقرير الصيانة السنوي 

 3 3-2-4-6 مناقشة واعتماد تقرير خطة الصيانة الدورية
 بيان ما تم تحديثه من بنية تحتية ومعام    6-4-3

 1 1-3-4-6 مرفق بيان بما تم تحديثه خلال خمس سنوات ماضية
 2 2-3-4-6 مرفق وثايق ما تم تحديثه خلال خمس سنوات ماضية

 وساي  الاتصال والموارد والنظم التكنولوجية 6-5
 تحديد الأنظمة وقواعد البيانات الرقمية التي تستخدمها المؤسسة   6-5-1

 1 1 -1-5-6 بيان بالأنظمة والقواعد الرقمية التي تستخدمها الكلية
 2 2 -1-5-6 بعض شاشات الانظمة الالكترونية التي يتم استخدامها
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 الموارد المالية  والمادية -المعيار السادس 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 تحديد عدد الحاسبات الآلية المتاحة للطالب  6-5-2
 1 1-2-5-6 بيان بعدد الحاسبات الآلية المتاحة

بيان بنسااااااااب أعداد الطلاب إلى أعداد الاجهئة اجراءات مواجهة كثافة أعداد 
 2 2-2-5-6 الطلاب

: تحديد البرمجيات المرخصاااااة المساااااتخدمة على أجهئة الحاساااااب لتنشاااااطة  6-5-3
 الاكاديمية والإدارية

 1 1-3- 5-6 بيان بالبرمجيات المستخدمة في برنامج تكنولوجيا التعليم 
 2 2-3-5-6 صورة من ترخيص برنامج المصحح الالكتروني

 .: اتاحة خدمة الإنترن  للطالب داخ  المؤسسة6-5-4
بياان بنقاام توزيع الانترنا  في القااعاات والمعااما ، وعادد أجهئة الاتصااااااااااال  

 3 1-4-5-6 اللاسلكي داخ  الكلية

 توفير وساي  الاتصال الحديثة  6-5-5
 1 1-5-5-6 بعض صور لصفحة الكلية

 المكتبة ملايمة للنشام المؤسسي 6-6
 المكتبة وتجهيئاتها  6-6-1

 1 1-1-6-6 بيان بتجهيئات المكتبة المادية والبشرية وخدماتها
 2 2-1-6-6 بيان بالكتب والمراجع بالمكتبة

 3 3-1-6-6 بيان بالاشتراكات في بن  المعرفة
 4 4-1-6-6 استطلاع رأي المستفيدين من خدمات المكتبة

 5   5-1-6-6 استطلاع رأي المستفيدين من خدمات المكتبة تقرير
 6 6-1-6-6 استطلاع رأي المستفيدين من خدمات المكتبة مناقشة واعتماد تقرير
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 : المعايير ابكادةية وال امج التعليمية   7معيار   

 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

من خلال   المؤسسةالمعايير الأكاديمية المرجعية التي تبنتها   1
   * وأهدافها  المؤسسةالمجالس الرسمية تتوافق مع رسالة  

البرامج التعليمية ملايمة لمتطلبات سوق العم  وفقا لما  2
   * المؤسسةتنطوي عليه رسالة  

 

 

ه بتتقيق رساالتها ونهدافها م  خءل تبني المما ير الأراد مية    المؤساساة تُ هر   ه واااتا الت اما

المرةمية عبر المتالر الرسااميةت مما  مكر حروااها على ااامان ةودم المملية التمليمية.  

وفي هذا الساااياقت ت تي البرامج التمليمية لتكون متوافقة م  متطلبات ساااوق المملت حي  تم  

توةهات رسااااالة الكليةت الأمر الذي  سااااهم في  عداد خر تي   تاااااميمها بما  تماشااااى م  

 مؤهلي   متلكون المهارات والممارن الءزمة لءةدماج الفماّل في بيئات الممل المختلفة.
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   المعايير الأكاديمية )التبني ، التوافق مع الرؤية والرسالة( 7-1

 تحديد اجراءات تبني المعايير الاكاديمية والمرجعية للبرامج التعليمية:  7-1-1

تضام الكلية خمساة أقساام علمية منها أربعة اقساام تقوم بالتدريس في مرحلة البكالوريوس،  •

ولك  قساااااااام علمي برنامج تعليمي واحد، وبالتالي تضاااااااام الكلية ساااااااا  برامج تعليمية هي  

)أخصااااايي تكنولوجيا التعليم، ومعلم الحاسااااب الآلي ، الاعلام التربوي )إذاعة( ، أخصااااايي  

فة(، الاقتصاااااد المنئلي ، التربية الموساااايقية( ، تعد التخصااااصااااات  الاعلام التربوي )صااااحا

النوعية من التخصاااااصاااااات التي يقب  عليها طلاب محافظة المنيا ويتضاااااح ذل  في تطور  

تطور اعداد الطلاب خلال     1-1  -1-7مرفق  )زيادة اعداد الطلاب خلال الساااااانوات السااااااابقة  

   (م2025إلى    2022
لقطااع التربياة النوعياة الصاااااااااادرة من   NARSتتبنى الكلياة المعاايير الأكااديمياة المرجعياة   •

المعااايير الاكاااديميااة     2-  1-1-7مرفق  )  الهيئااة القوميااة لضااااااااامااان جودة التعليم والاعتماااد

تهاا مع  منااقشاااااااااويتم التوعياة باالمعاايير الاكااديمياة و   (لقطااع التربياة النوعياة  NARSالمرجعياة  

مناقشاااااة وتوعية منساااااوبي الكلية بالمعايير الاكاديمية للبرامج    3-1-1-7مرفق )منساااااوبي الكلية  

 (التعليمية
وتتفق المعاايير الاكااديمياة المتبنااة مع رؤياة ورسااااااااااالاة الكلياة في تركيئهاا على الجواناب   •

التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع وهذا موضح بالتفصي  في مصفوفة توافق رؤية ورسالة 

مصااااااااافوفاة توافق رؤياة   4-  1  -1-7مرفق  )  الكلياة مع المعاايير الاكااديمياة المرجعياة المتبنااة

 (ورسالة الكلية مع المعايير الاكاديمية المرجعية

 الرسمية اعتماد المعايير من المجالس   7-1-2

ويتم تجادياد تبني المعاايير الأكااديمياة في مجاالس الكلياة الرسااااااااامياة وذلا  في باداياة كا  

موافقة مجالس الاقساام   1  -2-1-7مرفق )عام دراساي والعم  بها في توصايف البرامج والمقررات  
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ويتم نشاااار المعايير المتبناه على صاااافحة   (NARSومجلس الكلية على تجديد تبني المعايير الاكاديمية 

 (على صفحة الكلية  NARSصورة من نشر المعايير الاكاديمية   2 -2-1-7مرفق ) الكلية

البرامج التعليمية ملايمة لمتطلبات سااوق العم  وفقا  لما تنطوي عليه رسااالة    7-2
 المؤسسة:

 تحديد اجراءات استحداث برامج تعليمية جديدة أو إلغاء برامج:  1  -7-2

لجنة للتعاون الدولي والبرامج   يتم تشاااكي  لجنة لاساااتحداث وتطوير البرامج الخاصاااة والمميئة و

وتقوم   (تشاااكي  لجان اساااتحداث تطوير البرامج الخاصاااة بالكلية   1- 1 -2-7مرفق )بالكلية   المئدوجة

   2-  1  -2-7مرفق  )لية لتطوير واسااااتحداث برامج جديدة ومميئة بمصااااروفات  اللجنة بوضااااع آ

ويتم مناقشاااااااااة واعتماد الآلية من مجالس  (لمرحلاة البكالوريوسآلياة اساااااااااتحاداث برامج جديدة ومميئة 

 (لمرحلة البكالوريوسآلية اساااااااتحداث برامج جديدة ومميئة    مناقشاااااااة واعتماد 3- 1 -2-7مرفق الكلية )

اساااتقراء ساااوق العم ( آلية    4-  1  -2-7مرفق ويتم وضاااع آلية لاساااتقراء متطلبات ساااوق العم  )

  استقراء سوق العم ( آلية    مناقشة واعتماد  5-  1  -2-7مرفق  )ويتم اعتماد الآلية من مجلس الكلية  

حيث يتم تطبيق اسااتبيان موجه للقيادات والجهات المجتمعية ذات الصاالة والتي تسااتطلع مدى  

اسااااتبيان اسااااتقراء متطلبات     6 -  1-2-7مرفق  )  ارتبام البرامج بسااااوق العم  ومسااااتوى الخريج 

يتم بشااااك  دوري رفع التقارير الخاصااااة باسااااتقراء متطلبات  و   (سااااوق العم  لاسااااتحداث برامج جديدة

  (اساتبيان اساتقراء متطلبات ساوق العم  لاساتحداث برامج جديدة  تقرير    7 -  1-2-7مرفق )ساوق العم   

   8  - 1-2-7مرفق  )  إلى مجاالس الكلياة الرسااااااااامياة لمنااقشاااااااااتهاا واتخااذ القرارات اللازماة  ورفع

اساااتحداث تم  يو    (اساااتبيان اساااتقراء متطلبات ساااوق العم  لاساااتحداث برامج جديدة تقريرمناقشاااة واعتماد 

موافقاة مجلس الكلياة على مقترح     9  -  1-2-7مرفق  )  برامج جاديادة ومميئة لمرحلاة البكاالوريوس

إلى مجلس شاااااائون التعليم   وتم رفع مقترح البرامج  الخاصااااااة والمميئة (البرامج الخاصااااااة والمميئة

 -  1-2-7مرفق )والطلاب بالجامعة والذي قام بتشااااااااكي  لجنة لمراجعة مقترح البرامج المقدمة  

 (خطابات نايب رييس الجامعة لشئون التعليم والطلاب لعميد الكلية بشأن تشكي  لجان المراجعة   10
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المعتمادة لتطوير وتحادياث البرامج القاايماة ومراجعاة وتطوير جراءات  الاتحادياد    2  -7-2

 :المحتوى العلمي للمقررات

لتطوير وتحادياث البرامج القاايماة ومراجعاة وتطوير المحتوى نفاذت الكلياة العادياد من الإجراءات  

 منها: العلمي للمقررات

لجنة تطوير البرامج تشاااااكي     1-2-2-7مرفق )  القايمةتشاااااكي  لجنة تطوير البرامج التعليمية  •

لتطوير وتحديث البرامج القايمة ومراجعة وتطوير  وقام  اللجنة باقتراح آلية    (التعليمية القايمة

آليااة لتطوير وتحااديااث البرامج القااايمااة ومراجعااة      2-2-2-7مرفق  )  المحتوى العلمي للمقررات

للمقررات الكلياااة  (وتطوير المحتوى العلمي    3- 2-2-7مرفق  )  وتم اعتمااااد الآلياااة من مجلس 

 (آلية لتطوير وتحديث البرامج القايمة ومراجعة وتطوير المحتوى العلمي للمقررات اعتماد
وقام  الكلية بتطوير لايحة المرحلة الجامعية الأولى وفقا  للايحة الاسااااااااترشااااااااادية لكليات  •

التربياة النوعياة المعتمادة من قطااع التربياة النوعياة والاقتصااااااااااد المنئلي باالمجلس الأعلى  

-7مرفق  )للجامعات، وقد قام  الكلية باجراءات تطوير واعتماد لايحة الساااعات المعتمدة  

  (اعتماد لايحة الساعات المعتمدة للمرحلة الجامعية الأولى )مرحلة البكالوريوس(    2-2-4

ويتم مراجعاة وتطوير المحتوى العلمي للمقررات تبعاا  لمساااااااااتجادات التخصاااااااااص حياث تقوم  •

مرفق )الأقسااااام العلمية بتحديث توصاااايفات المقررات المختلفة في مجالس الكلية الرساااامية  

  6- 2-2-7مرفق ) (اعتمااد توصااااااااايف البرامج والمقررات الدراساااااااااياة في مجاالس الكلياة  7-2-2-5
  نماذج لبعض تحديثات توصيف المقررات الدراسية في الاقسام العلمية(

وساااااااااايا  مشااااااااااركاة الأطراف المعنياة في تصاااااااااميم وتطوير وتحادياث البرامج   3  -7-2

  :وفاعليتها

من خلال استبيان رضا مشاركة الأطراف المعنية في تصميم وتطوير وتحديث البرامج  يتم  

 : الاطراف المعنية عن البرامج التعليمية
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  الطلاب   تقييم استبيان     1-3-2- 7مرفق  )  يتم استطلاع أراء تقييم الطلاب للبرامج التعليمية •

  تقرير   2- 3-2-7مرفق  )  ويتم رفع تقارير دورية عن نتايج الاستبيان(  لبرامج التعليميةل

  .(لبرامج التعليميةل  الطلاب  تقييم استبيان 

التعليمية • للبرامج  التدريس  هيئة  أعضاء  تقييم  أراء  استطلاع     3-3-2-7مرفق  )  يتم 

التدريس    تقييماستبيان   هيئة  التعليميةلأعضاء  نتايج  (  لبرامج  عن  دورية  تقارير  رفع  ويتم 

 .(لبرامج التعليميةلأعضاء هيئة التدريس   تقييم استبيان    تقرير  4- 3-2- 7مرفق ) الاستبيان

التعليمية • للبرامج  الخريجين  تقييم  أراء   تقييم استبيان     5-3-2-7مرفق  )  يتم استطلاع 

   6-3-2-7مرفق  )  ويتم رفع تقارير دورية عن نتايج الاستبيان (  لبرامج التعليميةلالخريجين  

 (  لبرامج التعليمية ل الخريجين    تقييماستبيان   تقرير

التعليمي  • للبرنامج  العم   سوق  أصحاب  تقييم  أراء  استطلاع     7-3-2-7مرفق  )  يتم 

العم     تقييماستبيان   سوق  التعليميةلأصحاب  نتايج  (  لبرامج  عن  دورية  تقارير  رفع  ويتم 

 ( لبرامج التعليميةلأصحاب سوق العم     تقييم استبيان    تقرير  8- 3-2- 7مرفق ) الاستبيان

- 7مرفق  )ويتم اعتماد تقارير تقييم الاطراف المعنية للبرامج التعليمية من مجلس الكلية   •

 ( لبرامج التعليميةل  الاطراف المعنية  تقييم استبيان    تقرير اعتماد  9- 2-3

وتم اجراء اجتماعات وورش عم  لتصميم وتطوير وتحديث البرامج التعليمية مع منسوبي   •

تم أجراء   (ورشة عم  لتطوير البرامج التعليمية   10-3-2- 7مرفق  )الكلية والاطراف المعنية  

بلايحة مقررات الساعات المعتمدة للمرحلة الجامعية الأولى   2020تحديث لايحة الكلية  

- 10بتاريخ  1537القرار الوزاري رقم   11-3-2-7مرفق  )وتم اعتماد اللايحة بقرار وزاري  

حيث تم تغيير واستحداث مقررات دراسية جديدة واضافة   (م باعتماد للايحة الجديدة8-2025
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 2020مقارنة بين لايحة الكلية    13- 3-2- 7مرفق  )شعبة المسرح لقسم الإعلام التربوي  

 (ولايحة الساعات المعتمدة

تحديد تاريخ أخر تحديث للايحة المرحلة الجامعية الأولى والتغيرات التي    4  -7-2

 . م باعتماد للايحة الجديدة2025-8-10 :تم 
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 :نقاط القوة

لقطاع   NARS الكلية تعتمد معايير (NARS) تبني رسمي للمعايير الأكاديمية المرجعية  .1

 .التربية النوعية، وتقوم بتجديد التبني سنوي ا في المجالس الرسمية

تم إعداد مصفوفة توضح التوافق بين المعايير  :توافق المعايير مع رؤية ورسالة الكلية .2

 .الأكاديمية والرؤية والرسالة المؤسسية

تشكي  لجان متخصصة، إعداد آليات   :وجود آليات لاستحداث وتطوير البرامج التعليمية .3

 .معتمدة، واستطلاع رأي سوق العم  بشك  دوري 

تم اعتماد لايحة الساعات المعتمدة في أغسطس  :تحديث فعلي للايحة البرامج الدراسية .4

 .، مع إدخال مقررات جديدة واستحداث شعبة المسرح 2025

المعنية .5 لتطراف  فعالة  التدريس،   :مشاركة  هيئة  أعضاء  الطلاب،  آراء  استطلاع  يتم 

 .الخريجين، وأصحاب سوق العم  في تقييم البرامج التعليمية

البرامج .6 لتطوير  عم   ورش  الكلية   :تنظيم  منسوبي  مع  واجتماعات  عم   ورش  عقد 

 .والأطراف المعنية لتحديث البرامج والمقررات

 نقاط تحتاج الى تحسين: 

رغم وجود استبيانات وتقارير، إلا أن نشرها  :محدودية التوثيق المنشور لنتايج التقييم .1

 .بشك  دوري على الموقع الرسمي غير واضح

لا توجد أمثلة واضحة  :ضعف الربط بين نتايج تقييم الأطراف المعنية وخطط التحسين .2

 .على كيفية استخدام نتايج الاستبيانات في تعدي  فعلي للمقررات أو البرامج
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التعليمية .3 البرامج  التنوع في  فقط، رغم وجود تخصصات  :قلة  برامج  تقدم ستة  الكلية 

 .نوعية متعددة يمكن التوسع فيها

لا توجد مؤشرات كمية أو نوعية   :عدم وجود مؤشرات أداء واضحة لقياس جودة البرامج .4

 .منشورة لقياس مدى تحقيق البرامج لأهدافها الأكاديمية والمهنية

 :مقترحات التحسين

دوري  .1 بشك   البرامج  تقييم  نتايج  التواص   :نشر  وصفحات  الرسمي  الموقع  عبر 

 .الاجتماعي، لتعئيئ الشفافية والمساءلة

إعداد تقارير توضح كيف أثرت نتايج   :ربط نتايج تقييم الأطراف المعنية بخطط التحسين .2

 .الاستبيانات في تعدي  البرامج والمقررات

استحداث برامج جديدة في مجالات مطلوبة مث  التصميم  :توسيع قاعدة البرامج التعليمية .3

 .الرقمي، الفنون التفاعلية، ريادة الأعمال النوعية

وضع مؤشرات كمية مث  نسبة التوظيف، رضا الخريجين،   :تطوير مؤشرات أداء للبرامج .4

 .ونسبة النجاح الأكاديمي 

المئدوجة .5 والبرامج  الدولي  التعاون  برامج  :تعئيئ  لتقديم  الدولي  التعاون  لجنة  تفعي  

 .مشتركة مع جامعات أجنبية

التخصص .6 مستجدات  على  بناء   للمقررات  دوري  لتوصيف  :تحديث  سنوية  مراجعة 

 .المقررات بالتعاون مع خبراء من سوق العم 
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 مرفقات معيار المعايير الاكادةية وال امج التعليمية 

 المعايير الأكاديمية والبرامج التعليمية -المعيار السابع 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 المعايير الأكاديمية )التبني ، التوافق مع الرؤية والرسالة(  7-1
 تحديد اجراءات تبني المعايير الاكاديمية والمرجعية للبرامج التعليمية:  7-1-1

 1   1-1 -1-7 م2025إلى  2020تطور اعداد الطلاب خلال 
 2   2- 1-1-7 لقطاع التربية النوعية  NARSالمعايير الاسكاديمية المرجعية  

 3   3-1-1-7 مناقشة وتوعية منسوبي الكلية بالمعايير الاكاديمية للبرامج التعليمية
 4 4- 1 -1-7 مصفوفة توافق رؤية ورسالة الكلية مع المعايير الاكاديمية المرجعية

 الرسمية اعتماد المعايير من المجالس   7-1-2
المعااايير   NARS موافقااة مجااالس الاقسااااااااااام ومجلس الكليااة على تجااديااد تبني

 1 1 -2-1-7 الاكاديمية
 2 2 -2-1-7 على صفحة الكلية  NARSصورة من نشر المعايير الاكاديمية  

البرامج التعليمية ملايمة لمتطلبات سوق العم  وفقا  لما تنطوي عليه رسالة    7-2
 المؤسسة

 تحديد اجراءات استحداث برامج تعليمية جديدة أو إلغاء برامج  1  -7-2
 1   1- 1 -2-7 تشكي  لجان استحداث تطوير البرامج الخاصة بالكلية

 2   2- 1 -2-7 لمرحلة البكالوريوسآلية استحداث برامج جديدة ومميئة 
 3 3- 1 -2-7 لمرحلة البكالوريوسآلية استحداث برامج جديدة ومميئة  مناقشة واعتماد

 4 4- 1 -2-7 استقراء سوق العم آلية 
 5 5- 1 -2-7 استقراء سوق العم آلية  مناقشة واعتماد

 6   6 - 1-2-7 استبيان استقراء متطلبات سوق العم  لاستحداث برامج جديدة
 7   7 - 1-2-7 استبيان استقراء متطلبات سوق العم  لاستحداث برامج جديدة تقرير

اسااتبيان اسااتقراء متطلبات سااوق العم  لاسااتحداث برامج  مناقشااة واعتماد تقرير
 8   8 - 1-2-7 جديدة

 9   9 - 1-2-7 موافقة مجلس الكلية على مقترح البرامج الخاصة والمميئة
خطابات نايب رييس الجامعة لشااائون التعليم والطلاب لعميد الكلية بشاااأن تشاااكي  

 10   10  -1-2-7 لجان المراجعة
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المعتمادة لتطوير وتحادياث البرامج القاايماة ومراجعاة وتطوير  جراءات  الاتحادياد    2  -7-2
 المحتوى العلمي للمقررات

 1   1-2-2-7 لجنة تطوير البرامج التعليمية القايمةتشكي  
 2   2-2-2-7 آلية لتطوير وتحديث البرامج القايمة ومراجعة وتطوير المحتوى العلمي للمقررات

آليااة لتطوير وتحااديااث البرامج القااايمااة ومراجعااة وتطوير المحتوى العلمي اعتماااد  
 3   3-2-2-7 للمقررات

 4   4-2-2-7 اعتماد لايحة الساعات المعتمدة للمرحلة الجامعية الأولى )مرحلة البكالوريوس( 
 5 5-2-2-7 اعتماد توصيف البرامج والمقررات الدراسية في مجالس الكلية

 6 6-2-2-7 نماذج لبعض تحديثات توصيف المقررات الدراسية في الاقسام العلمية
وسااااااااي  مشااااااااركة الأطراف المعنية في تصاااااااميم وتطوير وتحديث البرامج   3  -7-2

  :وفاعليتها
 1   1-3-2-7 لبرامج التعليميةل الطلاب تقييماستبيان 

 2   2-3-2-7 لبرامج التعليميةل  الطلاب تقييماستبيان  تقرير
 3   3-3-2-7 لبرامج التعليميةلأعضاء هيئة التدريس  تقييماستبيان 

 4   4-3-2-7 لبرامج التعليميةلأعضاء هيئة التدريس  تقييماستبيان  تقرير
 5   5-3-2-7 لبرامج التعليميةلالخريجين  تقييماستبيان 

 6    6-3- 2-7 لبرامج التعليميةلالخريجين  تقييماستبيان  تقرير
 7    7-3- 2-7 لبرامج التعليمية لأصحاب سوق العم   تقييماستبيان 

 8    8-3- 2-7 لبرامج التعليميةلأصحاب سوق العم   تقييماستبيان  تقرير
 9    9-3- 2-7 لبرامج التعليميةل الاطراف المعنية تقييماستبيان  تقرير اعتماد

 10   10-3- 2-7 ورشة عم  لتطوير البرامج التعليمية
 11 11-3- 2-7 م باعتماد للايحة الجديدة 2025-8-10بتاريخ  1537القرار الوزاري رقم 

 12 12-3- 2-7 ولايحة الساعات المعتمدة 2020مقارنة بين لايحة الكلية 
التي    4  -7-2 تحديد تاريخ أخر تحديث للايحة المرحلة الجامعية الأولى والتغيرات 

 م باعتماد للايحة الجديدة 2025- 8-10 :تم 
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 م : التدري  والتعل 8معيار  
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

والامتحانات يأمن   وعدالة،عملية تقويم الطلاب تدار بكفاءة   1
   * وضعها ونسخها وتوزيعها بما يضمن سريتها 

موثقة قواعد التعام  مع تظلمات الطلاب من نتايج التقويم   2
 وتوجد آليات لمراقبة تطبيقها  ومعلنة،

*   
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 تم مراةمتها وتطو رها باااااورم دور ة بما  ضاااام  تتقق   والتملم والتقو مللكلية اسااااتراتيتية للتدر ر  

وتترت الكلياة على مءءماة لرق التادر ر    ونهادافهاا.و سااااهم في تتقيق رسااااالتهاا   الأرااد مياةتالمماا ير  

وتقدم بم اااررة التهات   الذاتيتوتممل على تهيئة فرت التملم  المسااتهدفةتوالتملم والتقو م لنواتج التملم 

  الخر جتالمتتممية برامج التدر ب التي تسااااهم في  رساااااب الطءب المهارات الءزمة لتتقيق مواواااافات 

وتترت على تقييم  عليهاتوتوفر لتلك البرامج الموارد المءسمة وتضاااام  ةودم تنفذها وةد ة ا شااااران  

وباسااتخدام نساااليب وندوات  وعدالةتالكلية على تقو م الطءب بمواااوعية   وتطو رها. وتترتفاعليتها  

 متنوعة تءسم ةواتج التملم وبما  دعم المملية التمليمية
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والامتحانات يأمن وضععها ونسعخها  وعدالة،عملية تقويم الطلاب تدار بكفاءة   8-1
 وتوزيعها بما يضمن سريتها

 سياسات وإجراءات معتمدة ومعلنة لادارة الامتحانات   8-1-1
تحرص الكلية على تطبيق اللوايح والقوانين الخاصاة بادارة الامتحانات مث  الإعلان عن جداول  

مرفق  )  الامتحانات وتوزيع الدرجات وتشاكيلات التصاحيح وهي مجمعة في دلي  إدارة الامتحانات
والذي يتم مراجعته بشاااك  دوري وتحديثه وفق المساااتجدات ثم   (دلي  إدارة الامتحانات  8-1-1-1

مناقشاااااة واعتماد دلي  إدارة الامتحانات في    2-1-1-8مرفق )اعتماده في مجالس الكلية الرسااااامية  
الية ويوجد    (وسااااااااااي  نشااااااااار دليا  إدارة الامتحاانات على موقع الكلياة  3-1-1-8مرفق  ) (مجلس الكلياة

وتم اعتمادها من    (آلية تشاااااااااكي  لجان الممتحنين  4-1-1-8مرفق لتشاااااااااكي  لجان الممتحنين )
  تشااااكيلات وتوجد     (آلية تشااااكي  لجان الممتحنين مناقشااااة واعتماد  5-1-1-8مرفق مجلس الكلية )

  ( تشاااااااااكيلات لجاان الامتحااناات النظرياة والتطبيقياة باالكلياة    6-1-1-8مرفق  ) لجاان للمتحنين باالكلياة 
أربعة كنترولات )كنترول لك  فرقة دراسااااااااية( هي المساااااااائولة عن إدارة   وتوجد بالمؤسااااااااسااااااااة

،  (تشااااااااكي  كنترولات مرحلة البكالوريوس  7-1-1-8مرفق  )الامتحانات لطلاب مرحلة البكالوريوس 
وهي تخضااع لقانون تنظيم الجامعات ولايحته التنفيذية كما يسااترشااد بدلي  إدارة الامتحانات في  

آلية المحافظة على    8-1-1-8مرفق )جميع خطوات التقويم، ووضاااع الامتحان وضااامان ساااريته 
آلية المحافظة على الامتحان وضاااامان مناقشااااة واعتماد     9-1-1-8مرفق )(،  الامتحان وضاااامان سااااريته

آلية    10-1-1-8مرفق  )(  ومراقبة الطالب أثناء اجراء الامتحانات لضاااامان عدم الغش سااااريته
( ؛ وتحديد  ضاااااامان عدم الغشآلية   مناقشااااااة واعتماد  11-1-1-8مرفق  )( الغش ضاااااامان عدم الغش

-8مرفق  )مع أعضااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  قواعد وإجراءات لعدم تعارض المصاااالح  
آلية ضاامان عدم   مناقشااة واعتماد  13-1-1-8مرفق  )(  آلية ضاامان عدم تعارض المصااالح  1-1-12

 (تعارض المصالح

 الامتحانات  معتمدة ومعلنة لتنظيم عم   وإجراءات توجد سياسات   8-1-2
تتم عملية تصحيح أوراق الإجابة ومراجعتها ورصد الدراجات وفق إجراءات وسياسات 

، ويتم مراجعتها بشك  دوري ثم (آلية التصحيح الإلكتنروني لأوراق الاجابة  1-2- 1-8مرفق  )معلنة  
- 1-2- 1-8مرفق  )تحديثها وفق المستجدات ثم اعتماد التحديثات في مجالس الكلية الرسمية  

يعد التصحيح الالكتروني أحد ،  (ومراجعتها آلية التصحيح الإلكتنروني لأوراق الاجابةمناقشة واعتماد    2
لموضوعيته وابتعاده عن  نظرا  إدارة عملية التقويم  اهم الادوات التي تستخدمها الكلية في التأكد  

- 1- 8مرفق  )التحيئ البشري، يدير عملية التصحيح الالكتروني وحدة القياس والتقويم بالكلية  
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، والتي تقوم بتطبيق عملية التصحيح الالكتروني للامتحانات (تشكي  وحدة القياس والتقويم    3- 2-1
الكترونيا    4- 2-1- 8مرفق  )النظرية   تصحيحها  تم  التي  المقررات  متبعة   (تقرير  اجراءات  وتوجد 

متبعة  الجراءات  الا  آلية   5-2-1-8مرفق  )للتعام  مع الامتحانات الشفوية والتطبيقية بالكلية  

   6- 2-1-8مرفق  )ويتم تشكي  لجان للمتحنين     (للتعام  مع الامتحانات الشفوية والتطبيقية بالكلية
 (متبعة للتعام  مع الامتحانات الشفوية والتطبيقية في مجلس الكليةالجراءات لاآلية ا مناقشة واعتماد

يتم اعلام الطلاب بنتايج تقييم اختبارات اعمال السانة والعملي من خلال أساتاذ المقرر، 
ويتم اعلامهم بنتااايج الامتحااانااات التحريريااة من خلال النظااام الالكتروني للامتحااانااات والنتااايج  

  من  صعععععورة  7-2  -1-8مرفق  ) حيعث يتم الإعلان علي موقع الكليعة والايميل الخاب بالطالب،
يتم عرض نتاايج احصااااااااااايياات الامتحااناات للمقررات .  (الالكترونيالامتحااناات    نتعائج  نظعام  صعععععفحعة

مناقشععة نتائج الامتحانات   8-2  -1-8مرفق  )المختلفة على مجالس الكلية الرساااامية لمناقشااااتها 

 .  (واقرارها في مجلس الكلية

 بالنتايج مؤمنة  يوجد نظام لتوثيق نتايج جميع الامتحانات والاحتفاظ  8-1-3
- 1- 8مرفق  )  وتأمينها واستدعائها عند الحاجةمعتمدة لتوثيق نتايج الامتحانات  آلية  للمؤسسة  

يتم مراجعتها بشك  دوري ثم تحديثها وفق المستجدات ثم  ،  (آلية توثيق نتايج الامتحانات   3-1
الرسمية   الكلية  مجالس  في  التحديثات  توثيق     2-3-1- 8مرفق  )اعتماد  آلية  واعتماد  مناقشة 

الكلية مجلس  في  لاعتماد (الامتحانات  واضحة  من خلال خطوات  الآلية  تطبيق  من  التأكد  ويتم   ،
النتيجة وتنفيذ اعمال الكنترول بشك  الكتروني من خلال نظام إدارة الامتحانات الذي تدعمه 

صورة من نظام بن الهيثم لادارة     3-3- 1-8مرفق  )   MISوحدة نظم المعلومات الإدارية بالجامعة  
 . (الامتحانات

 وتوجعد  ومعلنعة،  موثقعة  التقويم  نتعائج  من  الطلاب  تظلمعات  مع  التععامعل   قواععد   8-2
 التقويم )التغذية الراجعة للطلاب( 9-تطبيقها لمراقبة آليات

 قواعد التعام  مع تظلمات الطلاب  8-2-1
آلية التظلم والشكوى    1-1- 2-8مرفق)تنظم القوانين واللوايح قواعد التعام  مع تظلمات الطلاب  

ويتم بشك  دوري مراجعة الآلية وتحديثها وفق المستجدات وذل  في مجالس   (من نتايج الامتحانات
  ( مناقشة واعتماد آلية التعام  مع التظلم والشكوى من نتايج الامتحانات  2-1-2-8مرفق)الكلية الرسمية  

تم ذل  وفقا لنماذج  وي  دراسية،يحق للطالب خلال مدة محددة التقدم بالتظلم من درجاته في مادة  
وتحرص ،  (نموذج تظلم من نتيجة امتحان فار  والإجراءات المتخذة  3-1-2-8مرفق)  محددة معتمدة
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وساي  نشر آلية    4- 1-2-8مرفق) الكلية على إعلام الطلاب بقواعد التظلمات بالوساي  المختلفة  
 ( التظلم والشكوى من نتايج الامتحانات

 فاعلية تطبيقه    ىأمثلة تدل عل  8-2-2
الت التظلم م  لظيتم تطبيق  الامتحانات وفي حالة قبول  نتايج  للتظلم من  المنظمة  للقواعد  وفقا 

،  (نموذج قبول تظلم من نتيجة امتحان والإجراءات المتخذة  1-2-2-8مرفقواحقية الطالب على درجات )
الطالب   اخطار  يتم  التظلم  الطالب في  احقية  ثبوت  النتيجة، وفي حالة عدم  تعدي  وتغير  يتم 

 ،(نموذج رفض تظلم من نتيجة امتحان والإجراءات المتخذة 2-2- 2-8مرفقبنتيجة التظلم )
 

 نقاط القوة  

الكلية تعتمد دليلا  رسمي ا لإدارة الامتحانات يتم   :وجود سياسات وإجراءات معتمدة ومعلنة •
 .تحديثه دوري ا ويُناقش ويُعتمد في المجالس الرسمية

واضحة • ممتحنين  لجان  النظرية   تشكي   الممتحنين  لجان  لتشكي   معتمدة  آلية  توجد 
 .والتطبيقية، مما يضمن التخصص والعدالة في التقييم

تم اعتماد إجراءات واضحة لضمان سرية وضع ونسخ  :آليات لضمان سرية الامتحانات •
 .وتوزيع الامتحانات

 .توجد آليات معتمدة لمراقبة الطلاب أثناء الامتحانات وضمان عدم الغش :مكافحة الغش  •
وضع  الكلية قواعد واضحة لمنع تعارض المصالح بين أعضاء  :منع تعارض المصالح •

 .هيئة التدريس والهيئة المعاونة
الإلكتروني  • من   :التصحيح  ويقل   الموضوعية  من  يعئز  الإلكتروني  التصحيح  اعتماد 

 .التحيئ البشري 
وجود وحدة متخصصة تدير عملية التصحيح الإلكتروني وتتابع   :وحدة القياس والتقويم •

 .جودة التقييم
يتم إعلام الطلاب بنتايج أعمال السنة والامتحانات التحريرية   :إعلان النتايج بشفافية •

 .عبر النظام الإلكتروني والبريد الجامعي 
توجد آلية معتمدة لتوثيق نتايج الامتحانات إلكتروني ا عبر نظام   :توثيق النتايج وتأمينها •

 .جابن الهيثمج، مما يسه  استدعاءها عند الحاجة
الكلية تطبق آلية واضحة للتظلمات، مع نماذج معتمدة وإجراءات  :نظام تظلمات فعال •

 .محددة، وتحرص على إعلام الطلاب بها 
 تطبيق فعلي للتظلمات •
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 نقاط تحتاج إلى تحسين 
 

التطبيقية والشفوية • لتقييمات الامتحانات  التوثيق  إلا أن  :محدودية  آليات،  رغم وجود 
 .الإجراءات الخاصة بها تحتاج إلى مئيد من التوثيق والتقنين لضمان الاتساق والعدالة

التظلمات تُدار يدوي ا أو عبر نماذج   حيث أن  عدم وجود نظام إلكتروني لمتابعة التظلمات •
 .ورقية، مما قد يعيق سرعة الاستجابة ويقل  من الشفافية

التدريس • التدريب لأعضاء هيئة  إلى برامج تدريبية دورية  :محدودية  لا توجد إشارات 
 .لأعضاء هيئة التدريس حول آليات التقييم الحديثة وضمان العدالة الأكاديمية

 
 مقترحات التحسين  

إجراء استطلاعات رأي دورية لقياس رضا الطلاب عن  من خلال    تعئيئ مشاركة الطلاب •
والامتحانات  التقويم  سياسات و   آليات  تطوير  مناقشة  في  الطلاب  عن  ممثلين  إشراك 

 .التقييم
والشفوي  • العملي  التقييم  آليات  التطبيقية    تطوير  الامتحانات  تقييم  إجراءات  توثيق 

 .والشفوية بشك  أكثر تفصيلا  
التظلمات • يتيح  من خلال    تحسين نظام  التظلمات  لمتابعة حالة  إلكتروني  إنشاء نظام 

تدريب أعضاء الكنترولات على التعام  مع و   للطالب معرفة مراح  فحص طلبه ونتيجته
ا لمعايير الشفافية والحيادية  .التظلمات وفق 

  .وضع مؤشرات أداء لقياس كفاءة الكنترولات في إدارة الامتحانات   رفع كفاءة الكنترولات •
 .تنظيم ورش عم  دورية لتبادل الخبرات بين أعضاء الكنترولات المختلفةو 

 .تنظيم دورات تدريبية حول أساليب التقويم الحديثة وضمان العدالة الأكاديمية •
تطوير نظام إدارة الامتحانات ليشم  جميع مراح  التقويم   توسيع استخدام التكنولوجيا •

 .من وضع الامتحان حتى إعلان النتايج 
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 مرفقات معيار التدري  والتعلم 
 

 التدريس والتعلم  -المعيار الثامن 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

والامتحعانعات يعأمن وضععععععهعا   وععدالعة،عمليعة تقويم الطلاب تعدار بكفعاءة    8-1
 ونسخها وتوزيعها بما يضمن سريتها

 سياسات وإجراءات معتمدة ومعلنة لادارة الامتحانات   8-1-1
 1   1-1-1-8 دلي  إدارة الامتحانات

 2   2-1-1-8 مناقشة واعتماد دلي  إدارة الامتحانات في مجلس الكلية
 3   3-1-1-8 وساي  نشر دلي  إدارة الامتحانات على موقع الكلية

 4   4-1-1-8 آلية تشكي  لجان الممتحنين
 5   5-1-1-8 آلية تشكي  لجان الممتحنين مناقشة واعتماد

 6   6-1-1-8 تشكيلات لجان الامتحانات النظرية والتطبيقية بالكلية
 7   7-1-1-8 تشكي  كنترولات مرحلة البكالوريوس

 8   8-1-1-8 آلية المحافظة على الامتحان وضمان سريته
 9   9-1-1-8 مناقشة واعتماد آلية المحافظة على الامتحان وضمان سريته

 10   10-1-1-8 آلية ضمان عدم الغش
 11 11-1-1-8 ضمان عدم الغشآلية  مناقشة واعتماد 

 12   12-1-1-8 آلية ضمان عدم تعارض المصالح
 13   13-1-1-8 آلية ضمان عدم تعارض المصالح مناقشة واعتماد

 الامتحانات  معتمدة ومعلنة لتنظيم عم   وإجراءات توجد سياسات   8-1-2
 1    1-2- 1-8 آلية التصحيح الإلكتنروني لأوراق الاجابة

 2    2-2- 1-8 ومراجعتها  آلية التصحيح الإلكتنروني لأوراق الاجابةمناقشة واعتماد 
 3   3-2- 1-8 تشكي  وحدة القياس والتقويم 

 4    4-2- 1-8 تقرير المقررات التي تم تصحيحها الكترونيا  
 5    5-2- 1-8 متبعة للتعام  مع الامتحانات الشفوية والتطبيقية بالكليةال جراءات الا آلية

متبعة للتعام  مع الامتحانات الشفوية الجراءات لاآلية ا مناقشة واعتماد
 6    6-1- 1-8 والتطبيقية في مجلس الكلية
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 التدريس والتعلم  -المعيار الثامن 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 7    7-2- 1-8 الالكترونيالامتحانات  نتائج نظام صفحة من صورة
 8    8-2- 1-8 مناقشة نتائج الامتحانات واقرارها في مجلس الكلية 

 بالنتايج مؤمنة  يوجد نظام لتوثيق نتايج جميع الامتحانات والاحتفاظ  8-1-3
 1   1-3-1-8 آلية توثيق نتايج الامتحانات

 2   2-3-1-8 مناقشة واعتماد آلية توثيق الامتحانات في مجلس الكلية
 3   3-3-1-8 صورة من نظام بن الهيثم لادارة الامتحانات

 وتوجد  ومعلنة، موثقة التقويم نتائج من الطلاب  تظلمات  مع التعامل  قواعد  8-2
 التقويم )التغذية الراجعة للطلاب( 9-تطبيقها لمراقبة آليات

 قواعد التعام  مع تظلمات الطلاب  8-2-1
 1 1-1-2-8 آلية التظلم والشكوى من نتايج الامتحانات

 2 2-1-2-8 مناقشة واعتماد آلية التعام  مع التظلم والشكوى من نتايج الامتحانات
 3 3-1-2-8 نموذج تظلم من نتيجة امتحان فار  والإجراءات المتخذة
 4 4-1-2-8 وساي  نشر آلية التظلم والشكوى من نتايج الامتحانات

 أمثلة تدل علي فاعلية تطبيقه    8-2-2
 1 1-2- 2-8 نموذج قبول تظلم من نتيجة امتحان والإجراءات المتخذة 
 2 2-2-2-8 نموذج رفض تظلم من نتيجة امتحان والإجراءات المتخذة
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 والخريجين : البلاب    9معيار  

 
 
 
 

 قواعد قبول وتحوي  وتوزيع الطلاب على البرامج التعليمية والتخصصات واضحة وعادلة ومعلنة :   –  9.1
 قواعد قبول وتحوي  وتوزيع الطلاب على البرامج التعليمية والتخصصات واضحة وعادلة ومعلنة:  –  9.1

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 

 جئييا  
غير  

 مستوف

الأكاديمية   1 البرامج  على  الطلاب  وتوزيع  وتحوي   قبول  قواعد 
   * والتخصصات واضحة وعادلة ومعلنة

واجتماعيا   2 ماديا  الطالب  لدعم  وفعال  متكام   نظام  للمؤسسة 
   * وصحيا ويتم تعريف الطالب به بوساي 

3 
في   الخاصة  الاحتياجات  ذوي  لدمج  فاعلة  آليات  للمؤسسة 

   * المجتمع الطالبي ومراعاة ملاءمة الانشاءات والتجهيئات 

   * وجود تمثي  للطلاب في اللجان ذات الصلة  4

5 
الأنشطة الطلابية متنوعة وتوفر لها المؤسسة الموارد الملايمة 

   * من حيث الأماكن والتجهيئات والأشراف

6 
للمؤسسة قواعد بيانات خاصة بالخرجين تحدث بصورة دورية 
وفقا   المستمر  والتعليم  المهنية  للتنمية  برامج  لهم  وتوفر 

 الاحتياجات وتطورات سوق العم 
*   

 
 
 
 

ا بالغها بتوفير بيئة لءبية متكاملة تضم  المدالة والدعم والاةدماجت حي  تمتمد في  تولي المؤسسة التمليمية اهتمامه

عبول وتتو ل وتوز   الطءب على البرامج الأراد مية والتخااات على عواعد وااتة وعادلة ومملنةت بما  تقق 

ا فمالاه لدعم الطءب ماد ها واةتماعيها ووتيهات وتترت  ال فافية و م ز الثقة في  ةراءاتها. رما توفر الم ؤسسة ة امه

تم     وفي  لار  الفئات.  لتمي   المملومات  تضم  ووول  متمددم  وساسل  خءل  م   الخدمات  بهذه  تمر فهم  على 

الطالبيت م  مراعام مءءمة  المتتم   الخاوة في  لدمج ذوي الاحتياةات  فاعلة  لليات  المؤسسة  ال موليةت تض  

ا ة اءات والتتهي ات لتلبية احتياةاتهم. و مُد تمثيل الطءب في اللتان ذات الالة نحد م اهر الم اررة الفاعلة 

التي تتيح لهم ا سهام في ون  القرار. نما الأة طة الطءبيةت فتتمي  بالتنول وتخُاص لها الموارد المناسبة م  

تنمية المهارات ووقل المواهب. وامتدادها لدورها بمد التخرجت حي  الأمار  والتتهي ات وا شرانت بما  سهم في  

تتتفظ المؤسسة بقاعدم بياةات متدثة للخر تي ت وتوفر لهم برامج للتنمية المهنية والتمليم المستمرت تاُمم وفقها 

 لاحتياةاتهم وتطورات سوق المملت مما  م ز ةاه  تهم لمتطلبات التيام المهنية.
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البرامج الأكاديمية والتخصصات 9-1 الطلاب على   ، قواعد قبول وتحوي  وتوزيع 
 واضحة وعادلة ومعلنة. 

المختلفة  9-1-1 التخصصات  وتوزيعهم على  الطالب  وتحوي   قبول  قواعد  )إجراءات   تحديد 
إجراءات معايير معتمده ومعلنه للقبول بالتخصصات   -تحديد أعداد الطلاب المقبولين بالبرنامج  

توقيتات محددة من خلال وساي  مختلفة    – بالبرنامج في  المقبولين  قوايم  إجرايات    -اعلان 
 التحويلات.  -مرونة سياسات وإجراءات القبول  -معتمدة ومعلنة للتحويلات من والي البرنامج 

تحديد أعداد الطلاب  توجد إجراءات محدد لتحديد اعداد المقبولين بالبرنامج حيث يتم  
مخاطبة نائب رئيس الجامعة ولجنة القطاع بالأعداد المقترحة    من خلال   المقبولين بالبرنامج

( حيث تم الغاء  خطاب نائب رئيس الجامعة ولجنة القطاع بالأعداد المقترحة  1-1-1-9مرفق  للطلاب )
( ويتم  قرار الغاء اختبار قدرات التربية الموسيقية  2-1-1-9مرفق  )اختبارات قدرات التربية الموسيقية  

(  الية جذب الطلاب للالتحاق بالبرنامج  3-1- 1-9مرفق  تحديد آلية لجذب الطلاب للبرامج المختلفة )
 (. اعتماد الية جذب الطلاب للالتحاق بالبرنامج 4-1-1- 9مرفق ويتم اعتمادها من مجلس الكلية )

مرفق  يتم توزيع الطلاب على الأقسام العلمية وفقا للمعايير التي يحددها مجلس الكلية )و 
( ويتم توزيع الطلاب  قرار مجلس الكلية لتشعيب الطلاب الجدد على التخصصات المختلفة  9-1-1-5

الأدنى   للحد  العلمية وفقا  بالحد الادنى    6-1-1-9 )مرفقعلى الأقسام  بالحد الادنى للأقسام بيان 
يتم تشعيب الطلاب في برنامج تكنولوجيا التعليم بدءاً من الفرقة الثالثة  و   )توزيع الطلابلالعلمية  

إلى تخصصي )معلم الحاسب الآلي( و)اخصائي تكنولوجيا التعليم( بناء على قواعد خاصة  
 قواعد   7-1-1-9)مرفق  تراعي رغبات الطلاب والمجموع التراكمي وتقديرات مقررات التخصص 

، كما يتم تشعيب الطلاب في برنامج الاعلام التربو  بدءاً تشعيب الطلاب بقسم تكنولوجيا التعليم(
من الفرقة الثالثة إلى تخصصي )الاذاعة( و)الصحافة( بناء على قواعد خاصة تراعي رغبات  

تشعيب الطلاب   قواعد   8-1- 1-9)مرفق  الطلاب والمجموع التراكمي وتقديرات مقررات التخصص 
   بقسم الاعلام التربو (،

مرونة سياسات   البرنامج،وتوجد إجراءات معتمدة ومعلنة للتحويلات من والى  
 سياسات واجراءات معتمدة للتحويل بين الأقسام الداخلية(.  9-1-1-9مرفق  )واجراءات القبول.  

 وذلك  )الطلاب لقبول الكلية سياسات وثيقة- 10-1-1-9 مرفق) الطلاب لقبول  واضحة سياسة  للكليةو
على الاحتياجات الفعلية والقدرة المؤسسية للأقسام العلمية بما يتوافق مع طبيعة ورسالة   بناء

 التحويل  سياسات  11-1-1- 9 )مرفق وإليها  الكلية من التحويل  سياسات، وللكلية  وأهداف الكلية 
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بالجامعة الكلية  وإلى  الجامعة   كليات وإلى القيد من ونقل المستجدين الطلاب تحويل  يتم   )من 
  . )الطلاب الموقع الالكتروني لتنسيق وتحويل  12-1-1-9 )مرفقمن خلال الموقع الالكتروني   وخارجها 

لأ استطلاع  والتحويل    راءويوجد  القبول  سياسات  حول  أراء   13- 5- 1- 9مرفق  ) الطلاب  استبيان 

مرفق  )  ويتم مناقشة وعتامد تقرير الاستيبان في مجلس الكليةالطلاب حول سياسات القبول والتحويل (  
 استبيان رضا الطلاب حول سياسات القبول والتحويل ( مناقشة واعتماد تقرير   14- 9-1-5

شئون  تحديد    9-1-2 إدارة  وفي  الالكتروني  والموقع  الطالب  دلي   )مث   القواعد  وساي  
 الطلاب وغيرها(

يتم اعلام الطلاب بهذ  إجراءات القبول والتحويلات من وإلى الكلية والبرنامج من خلال  
-2-1-9 )مرفق، ويتم اعتماد الدليل من مجلس الكلية  )الطالب دليل  1-2-1-9 )مرفقدليل الطالب  

كما يتم نشر   ، ونشر هذ  السياسات على الموقع الرسمي للكلية  )اعتماد دليل الطالب من المجالس  2
على    منشورة سياسات القبول    3-2-1-9 )مرفقسياسات القبول والتحويل على الصفحة الرسمية للكلية 

نظام ابن الهيثم لإدارة   4-2-1-9 )مرفقكما يوجد موقع إلكتروني لإدارة شئون الطلاب.    )صفحة الكلية
   )شئون الطلاب  

اعداد بيانات عن تطور أعداد الطلاب المقبولين ونسب التحويلات من المؤسسة    9-1-3
وإليها خلال السنوات الثلاث الأخيرة وتحليلها وتحديد ما تم اتخاذه من إجراءات تصحيحية  

 مناسبة.

وبعد الانتهاء من توزيع الطلاب على الأقسام العلمية يتم توفير قوائم بأسماء المقبولين في 
ويتم الإعلان عنهم من خلال الصفحة  (  قوائم المقبولين  1-3-1-9مرفق  )  الأقسام المختلفة

وسائل الإعلان   2-3-1-9 )مرفق الرسمية للكلية وصفحتها على موقع التواصل الاجتماعي  
عن تطور أعداد الطلاب المقبولين ونسب التحويلات   إعداد بياناتويتم  ) عن قوائم المقبولين

نسب تطور    3- 3-1-9مرفق  )الاخيرة وتحليلها،    من المؤسسة وإليها خلال السنوات الثلام 
وتحديد ما تم اتخاذ  من إجراءات تصحيحية مناسبة إن  (  أعداد الطلاب لمدة ثلام سنوات

اعتمادها    ويتم(  آلية التعامل مع الزيادة أو النقص في أعداد الطلاب  4-3-1-9مرفق  )وجد.  
آلية التعامل مع الزيادة مناقشة واعتماد    5-3- 1-9مرفق  )  ومناقشتها من خلال مجلس الكلية

    أو النقص في أعداد الطلاب(

 العملية يعيق  لا بما  الطلاب  شئون  قبل  من ومعلنة محددة أوقات  في  بالتحويل ويسمح
  المركز  بمعرفة المكتب  ارسال كشف بأسماء الطلاب المحولين من وإلى الكلية    التعليمية، ويتم 
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كشف بأسماء الطلاب المحولين   6-3-1-9 )مرفق،  للتحويلات بالإدارة العامة لشئون التعليم بالجامعة
-9 )مرفقوعمل إحصائية للطلاب المحولين من وإلى الكلية خلال ثلام سنوات    )من إلى الكلية

    )إحصائية تحويل الطلاب من وإلى الكلية خلال ثلام سنوات   1-1-7

ماديا    9-2 الطالب  لدعم  وفعال  متكام   نظام  ويتم   وصحيا    وإجتماعيا    للمؤسسة 
 تعريف الطالب به بوساي  متعددة. 

والمادية  9-2-1 المالية  الخدمات  مث   الطلابي  يراعي  والصحية    والاجتماعية  الدعم  وغيرها 
 ظروف واحتياجات الطالب الفعلية.

يوجد بالكلية إدارة لرعاية الطلاب وهي التي تشرف على تقديم الدعم الطلابي من خلال تنفيذ  
 الممارسات التالية:

تقررديم الرردعم المرراد  والعيني للطلاب المسررررررررررررررتحقين من تقرردم إدارة رعررايررة الطلاب من خلال   •
صررررررررررررررنردوق التكرافرل الاجتمراعي ويقوم الطرالرب برالتقرديم على التكرافرل من خلال موقع التكرافرل  

ويوجرد نموذج ورقي للتقرديم على دعم ( موقع التكرافرل الخراص برالتقرديم  1-1-2-9  مرفق)الالكتروني  
دراسررررررررررررررة احتيراجرات الطلاب  ويتم   ( نموذج ورقي للتقرديم على دعم التكرافرل  2-1-2-9  مرفق)التكرافرل  

  3- 1-2-9  مرفق)الطلاب المسرررررررررررررتفيدين من دعم التكافل  لتحديد   من خلال البحث الاجتماعي
  ويتم تقديم دعم ماد  من خلال دعم الكتاب الجامعي   ( بيان بالطلاب المسررررررتفيدين من دعم التكافل

ويتم ( %5قرار الاسرررتفادة من دعم   4-1-2-9مرفق  )وفقا للنسررربة المحددة من قبل مجلس الجامعة  
 أسررررررررررررررمراء   5-1-2-9  مرفق)% للكتراب الجرامعي  5توفير بيران برالطلاب المسررررررررررررررتفيردين من دعم  

مع وجود أحصرررررررائية بأسرررررررماء المسرررررررتفيدين من (  % للكتاب الجامعي5الطلاب المسرررررررتفيدين من دعم  
خلال الماد   المسرتفيدين من الدعم بأحصرائية   6-1-2-9  مرفق)خلال الثلام سرنوات    الماد  الدعم

- 1-2-9مرفق  )ويوجد دعم ماد  من خلال توفير السررركن في المدينة الجامعية    (الثلام سرررنوات
 .(للاستفادة من الدعم الماد  الزهراء للمدينة الجامعيةموقع   7

 ج

مرفق  )وتوفر الكلية دعما اجتماعيا من خلال إقامة عديد من الأنشررررررررطة الطلابية والاجتماعية   •
تقرديم الردعم الغرذائي من خلال صرررررررررررررررف بردل تغرذيرة ويتم    (الأنشررررررررررررررطرة الطلابيرةدعم    9-2-1-8

ويتوفر دعم اجتمراعي    .(بيران برالطلاب المسررررررررررررررتفيردين من التغرذيرة  9-1-2-9مرفق  )للطلاب برالكليرة  
 (الدعم الاجتماعي للشهداء 10  -1-2-9مرفق  )لأبناء الشهداء 

بالكلية.   • والصيدلية  العلاجية  الوحدة  خلال  من  الصحي  الدعم    11  - 1-2- 9مرفق  )تقديم 

وفي حالات الطوارئ يتم تحويل الطلاب إلى المستشفى .  (أحصائية المترديين على الوحدة العلاجية
عن  إعلانات  نشر  ويتم  للطلاب،  الصحي  التأمين  مظلة  تحت  الاعلان  ويتم  الجامعي 
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صفحة على  دور   بوقت  العلاجية  الوحدة  وخدمات  الطبي  موقع    الكشف  على  الكلية 
ويوجد  (  إعلانات عن الكشف الطبي وخدمات الوحدة العلاجية  12  - 1-2-9مرفق  )  التواصل الاجتماعي.

استبيان   13-1-2- 9مرفق  )  حول رضاهم عن الدعم المقدم للطلاباستطلاع لأراء الطلاب  

- 9مرفق  )  ويتم مناقشتها واعتمادها من خلال مجلس الكلية(  رضا الطلاب عن وسائل الدعم المقدم
 .  ( رضا الطلاب عن وسائل الدعم المقدم تقرير استبانةمناقشة واعتماد  2-1-14

ملايمة وساااااي  الدعم للمتفوقين مث  منح دراسااااية ودعم معنوي كالجوايئ وشااااهادات   9-2-2
 التقدير أو مالي أو رعاية علمية وغيرها.

تقوم الكلية بتشجيع الطلاب للاستمرار على طريق التفوق عن طريق تقديم الدعم المعنو    •
  2- 2-2-9مرفق  )  واعتمررررادهررررا من مجلس الكليررررة  (آليررررة دعم المتفوقين  1-2-2-9مرفق  )لهم  

ويتم دعم المتفوقين من خلال مجموعة اجراءات منها:     (آلية دعم المتفوقين مناقشرررررررررة واعتماد 
ويتم نشرررررررر (  بالكلية كشرررررررف بأسرررررررماء المتفوقين  3-2-2-9مرفق  )يوجد بيان بأسرررررررماء المتفوقين  

صرور    4-2-2-9مرفق  )على لوحة شررف بالكلية وموقع الكلية الالكتروني    أسرماء المتفوقين
ويتم تقرديم أشرررررررررررررركرال لردعم الطلاب    (لوحرة شرررررررررررررررف برالكليرةو الكليرة  على موقع   برأسررررررررررررررمراء المتفوقين

 نماذج لدعم المتفوقين(.    5-2-2-9مرفق  )المتفوقين والمتميزين بفي الأنشطة المختلفة  

 .بنظم الدعم المختلفة الطلابتعدد الوساي  المطبقة لتعريف   9-2-3

توجد العديد من الوسررررررررائل التي يتم من خلالها تعريب الطلاب بنظم الدعم المختلفة  
- 3-2-9مرفق  )للطلاب  النشررر على الصررفحة الرسررمية للكلية عن فتح نظام التكافل  مثل 
ويتم النشر أيضا على الصفحة   (إجراءات الحصول على الدعم الطلابي على موقع الكليةنشر    1

نشررررر إجراءات الحصررررول    2-3-2-9مرفق  )  الرسررررمية للكلية على مواقع التواصررررل الاجتماعي
إعلام الطلاب من خلال مكتب كما يتم   (على الدعم الطلابي على صرفحة الكلية على الأيسربوك

من خلال نشررررر إجراءات الحصررررول على الدعم الطلابي   3-3-2-9مرفق  )رعاية الطلاب بالكلية  
مرفق  )الطلابي   إجراءات الحصرررررررررول على الدعمالطالب  دليل بويوجد   (مكتب رعاية الطلاب

كما يوجد موقع لتتقديم الطلاب على   (وسرررررررررررائل الاعلام عن الدعم في دليل الطالب  9-2-3-4
للطلاب    تكرافرل لتقرديم الردعم المراد  موقع  5-3-2-9مرفق )ي للطلاب  الردعم المراد  والاجتمراع

) 
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للمؤسسة آليات فاعلة لدمج ذوي الاحتياجات الخاصة في المجتمع الطلابي   9-3
 ومراعاة ملاءمة الانشاءات والتجهيئات

الاحتياجات    9-3-1 لذوي  وإجتماعية  ونفسية  رعاية صحية  على   الخاصة،تحصي   والعم  
 دمجهم في المجتمع الطلابي. 

تخصيص رعاية صحية ونفسية واجتماعية لذو  الاحتياجات الخاصة، والعمل علي دمجهم  •
ذو  الاحتياجات    التعامل مع الطلاب  لجنة  تشكيل  1  -  1-  3  - 9مرفق  )  فى المجتمع الطلابي.

 - 9مرفق  ) وتوجد اجراءات محددة للتعامل مع الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصة    الخاصة(
  ويتم اعتمادها من مجلس الكلية   ذو  الاحتياجات الخاصة(الطلاب    لية التعامل مع آ    2  -   1-  3
  ذو  الاحتياجات الخاصة(الطلاب    مع  لية التعاملآ  واعتماد  مناقشة  3  -  1-  3  -9مرفق  )

الطلاب مستخدمي   9-3-2 أطول لإمتحانات  إتاحة وق   مث    ( أكاديمي  دعم  توفير وساي  
و توفير وساي  معاونين لقراءة الأسئلة، وتوزيع الجداول الدراسية بما يسمح بوق     ،طريقة براي 

 كاف للانتقال بين المباني وغيرها(. 
  مثل وسائل معاونين القراءة في الامتحانات النظرية والعملية.   أكاديميتوفير وسائل دعم   •

النظرية   أشكال  1  -  2-  3  -9مرفق  ) الامتحانات  في  الخاصة  الاحتياجات  ذو   الطلاب  مساعدة 
 ( والعملية

  منحدرات وغيرهاالمصاعد و المث  ملايمة إنشايية  تسهيلات  توجد 3 - 3 -9
تم تحضير المبنى  حيث يتسهيلات إنشائية ملائمة مثل مصاعد ومنحدرات وغيرها.    توجد

لاستقبال الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصة بتركيب ممر للكرسي المتحرك وتركيب مصعد 
ذو  ويوجد بيان بعدد الطلاب    (صور الممر والمصعد الكهربائي    2  -  2-  3  -9مرفق  )  كهربائي

   (بالكلية   الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصة ببيان      3  -   2- 3  -9مرفق ) الاحتياجات الخاصة
 تمثي  الطلاب في اللجان ذات الصلة  9-4
القواعد وا  -  9-4-1 المجالس واللجان ذات لاتحديد  الطالبية في  المشتاركة  لتفعي   جراءات 

 : المشاركة في وحدة ضمان الجودة :الصلة بالعملية التعليمية مث 

 تحرص الكلية على متابعة تمثيل الطلاب في اللجان المختلفة كما يلي: 
مشاركة الطلاب في فرق معايير  تمثيل الطلاب في وحدة ضمان الجودة والاعتماد من خلال   •

كما شاركوا   ( تمثيل الطلاب في وحدة ضمان الجودة والاعتماد   1  -   1-  4  -9مرفق  )ولجان الجودة  
تمثيل الطلاب في     2  -  1-   4  -9مرفق  )البيئة  لجنة شئون المجتمع وتنمية    :بلجان أخرى مثل
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الطلاب في    تمثيل   3  -   1-   4  -9مرفق  )  الأكاديميولجنة الاشراف   (لجنة شئون المجتمع وتنمية البيئة 
 ( لجنة الاشراف الأكاديمي

الاهتمام بدور اتحاد الطلاب في التواصل مع الطلاب وبحث احتياجاتهم المختلفة ورفعها لإدارة  •
الطلاب  الكلية  اتحاد   5- 1- 4-9مرفق  )(  يةالطلاب  الاتحادات   لائحة  4-1-4-9مرفق  )  من خلال 

 (  تشكيل اتحاد الطلاب
 مدى فاعلية اتحاد طلاب وتواصله مع إدارة المؤسسة.  9-4-2
 اتحاد الطلاب(. ب  بيان بالمهام الخاصة 1-2-4-9)مرفق يوجد مهام محددة لاتحاد الطلاب  •
- 4-9)مرفق  المشاركة في لجنة استقبال الطلاب القدامى والجدد    اتحاد الطلاب   تتنوع أنشطة •

 الأعمال والمشاركة في مركز الابتكار وريادة    (.المشاركة في لجنة استقبال الطلاب القدامى والجدد   2-2
 (.المشاركة في مركز الابتكار وريادة الأعمال   3-2-4-9مرفق  )

حيث   9-5 من  الملايمة  الموارد  المؤسسة  لها  وتوفر  متنوعة  الطلابية  الأنشطة 
 .الأماكن والتجهيئات والأشراف

نشطة  لا ا  :مث   نشطة الطالبية وأنواعها المختلفة التي تقدمها المؤسسةلا تحديد ا  -  9-5-1
 : جتماعية وغيرها.لاوالرياضية وا ،والثقافيةالعلمية 

مرفق )خطة بالانشطة الطلابية لثلام سنوات  تحرص الكلية على مشاركة الطلاب من خلال   •
الفعاليات    ويتم  (.ثلام سنواتالأنشطة الطلابية المنفذة خلال    خطة  9-5-1-1 اشراكهم في معظم 

الجامعة   التي تنظمها  أو  الكلية  تتم داخل  التي  بيان بالأنشطة الطلابية   2-1-5-9مرفق  )سواء 
بيان   3-1- 5-9مرفق  )  وتتعدد الانشطة التي يشاركها في الطلاب ومنها: الانشطة الفنية  (.المنفذة

الانشطة   4- 1-5-9مرفق  )  والانشطة الثقافية  (بأعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الطلابية المختلفة
- 5-9مرفق  )  والمشاركة في الأسبوع البيئي(  الأنشطة الثقافية   5-1-5- 9)  الثقافية   والأنشطة  (الفنية
 ( مشاركة الطلاب في فاعليات الاسبوع البيئي  1-6

المسابقات   • في  والمشاركة  الطلابية  المشاركة  نسبة  في  الجامعة  كليات  أبرز  من  الكلية  تعد 
في   بيان بالمراكز التي حصلت عليها الكلية  7-1-5-9مرفق  )  بالجامعة وفوزها بالبطولات المختلفة

 (الانشطة

مرفق )الطلاب على البوابة الإلكترونية للكلية وصفحة مكتب رعاية الطلاب  أنشطة  نشر صور   •
 (طة الطلابية والإعلان عنهابعض صور للأنش   9-5-1-8
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 توافر الأماكن والتجهيئات لممارسة الأنشطة: 9-5-2
ولكن نظرا لضيق مساحات    ،الكليةتنظم الكلية أيام رياضية داخل الأماكن المتاحة داخل   •

مرفق  )الكلية تقوم بحجز أ  من الملاعب المكشوفة أو الصالات الرياضية في الجامعة  
 (.تخصص الكلية مكتب لرعاية الطلاب وتخصص مكان لممارسة الأنشطة  9-5-2-1

 وساي  تشجيع الطلاب وأنواع الدعم الملايمة للمشاركة في الأنشطة الطلابية:  9-5-3
تشجع الكلية الطلاب على المشاركة في الأنشطة الطلابية من خلال توفير الدعم العيني مثل:   •

ل  1-3-5-9مرفق  ) العيني  الدعم  توزيع  الطلابية(كشوف  الأنشطة  في  المشاركين  ومن خلال    لطلاب 
 مراعاة نسب الحضور والغياب للطلاب خصوصاً المشاركين باسم الكلية في الفعاليات المختلفة. 

  لتكريم شهادات تقدير    2-3-5-9مرفق  )تكريم الطلاب المشاركين بالانشطة الطلابية بالكلية   •
 لطلاب المشاركين في الأنشطة الطلابية( ا
نشر صور وإنجازات الطلاب على البوابة الالكترونية للكلية وصفحة مكتب رعاية طلاب كلية   •

 (. إنجازات الطلاب  من   صور  3-3- 5-9مرفق  )التربية النوعية 
الطلاب المتميزين تكريم    4-3- 5-9)مرفق  تكريم الطلاب المتميزين في الأنشطة الطلابية المختلفة   •

 (في الأنشطة الطلابية
الطلاب  • اراء  قياس  الطلابيةاستبيان    5- 3-5-9مرفق  )  ويتم  للانشطة  الطلاب  اعتماد (  تقييم  ويتم 

تقييم الطلاب للانشطة استبيان    مناقشة واعتماد تقرير  6-3-5- 9مرفق  )  خلال مجلس الكلية   التقرير من
 ( الطلابية

 

بالخر   9-6 بيانات خاصة  قواعد  لهم ي للمؤسسة  جين تحدث بصورة دورية وتوفر 
 : برامج للتنمية المهنية والتعليم المستمر وفقا الاحتياجات وتطورات سوق العم  

 .وجود قواعد بيانات خاصة بالخريجين )لجميع البرامج( تحدم دورياً  9-6-1
  بأسماء   بيانات  قاعدة  1-1-6-9مرفق  )  لهاالتحديث الدور     خريجين ويتمتوجد قواعد بيانات لل  •

 (الخريجين
 (سنوياً   الخريجين  بيان بتطور أعداد 2-1- 6-9مرفق )يتوفر بيان بتطور أعداد الخريجين سنوياً  •
 لخريجين لتنمية المهارات الحديثة: منفذة ل ال البرامجحصر  9-6-2
ملتقى التوظيب السنو    1-2-6-9مرفقتنظيم ملتقيات التوظيب خلال مهرجان حصاد نوعية ) •

 (للخريجين
إعداد مجموعة من الورش المؤهلة لسوق العمل لكل من الخريجين والطلاب عن طريق التعاون  •

ورش   2-2- 6-9مرفق  )  بين مركز الخدمة العامة والتخصصات النوعية ووحدة ريادة الأعمال 
 عمل للخريجين(
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  3-2-6-9  مرفق)  مركز الابتكار وريادة الإعمالنظمها  يالتي   الأنشطةمشاركة الخريجين في  •
 ( أنشطة مركز الابتكار وريادة الأعمال بالتعاون مع الخريجين

-2-6-9مرفق)مشاركة الخريجين في الحفلات الموسيقية التي تنظمها أو تشارك فيها الكلية   •
 ( بالجامعة  في الحفلات الموسيقية   مشاركة الخريجين 4

الخريجين   •  ( خطة عمل لوحدة متابعة الخريجين  5-2- 6-9مرفق)وجود خطة عمل لوحدة متابعة 
وحدة متابعة خطة عمل    مناقشة واعتماد   6-2-6-9مرفق )  ومناقشة واعتماد الخطة في مجلس الكلية

متابعة خطة  ل  تقرير سنو    7-2-6-9مرفق )لوحدة متابعة الخريجين    ويوجد تقرير سنو    (نالخريجي
وحدة    8-2-6-9مرفق)  (نالخريجي الخريجيدليل  الخريجين ب  قائمةويوجد    (نمتابعة  وحدة    أنشطة 

  (أنشطة وحدة الخريجين 9-2-6-9مرفق )
 تحديد إجراءات التواص  مع الخريجين واعلامهم بهذه الأنشطة. 9-6-3
 (تشكيل وحدة متابعة الخريجين 1-3-6-9مرفق) تشكيل وحدة متابعة الخريجين •
الخريجين   • للتعامل مع  آلية  ويتم اعتمادها من (  الخريجينمع    التعامل  آلية  2-3-6-9مرفق )تتوفر 

 ( آلية التعامل مع الخريجين  واعتماد   مناقشة 3- 3-6-9مرفق)  الكلية  مجلس
تهمهم  • التي  والدورات  الفعاليات  ونشر  الخريجين  لمتابعة  الالكترونية  بالبوابة  صفحة  انشاء 

 ( بعض صور صفحة متابعة الخريجين 4-3-6-9مرفق )
ويتم (  أنشطة متابعة الخريجينحول    الخريجيناستبيان رضا    5-3-6-9مرفق)  ويتم قياس اراء الطلاب  •

رضا الخريجين استبيان    مناقشة واعتماد تقرير  6-3- 6-9مرفق  )  اعتماد التقرير من خلال مجلس الكلية
 ( حول أنشطة متابعة الخريجين

 
 :نقاط القوة 

لتوزيع الطلاب على    :سياسات قبول وتحويل واضحة ومعلنة .1 وجود قواعد معتمدة 
 .التخصصات، وإجراءات تحويل مرنة منشورة على الموقع الرسمي ودليل الطالب

ماد  )تكافل، الكتاب الجامعي، المدينة الجامعية(، دعم  دعم    :دعم طلابي شامل .2
تحويل   علاجية،  )وحدة  ودعم صحي  الشهداء(،  أبناء  تغذية،  )أنشطة،  اجتماعي 

 .للمستشفى الجامعي(
آلية معتمدة لدعمهم معنويًا وماديًا، ونشر أسمائهم على    :رعاية للطلاب المتفوقين  .3

 .لوحة الشرف وموقع الكلية
تشكيل لجنة خاصة، توفير دعم أكاديمي، تجهيزات   :دمج ذو  الاحتياجات الخاصة .4

 .إنشائية )مصاعد، منحدرات(، وآلية تعامل معتمدة
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مشاركة فعلية في وحدة الجودة، لجنة البيئة،    :تمثيل الطلاب في اللجان والمجالس .5
 .الإشراف الأكاديمي، واتحاد الطلاب

فنية، ثقافية، رياضية، بيئية، مع دعم عيني وتكريم    :أنشطة طلابية متنوعة وفعالة .6
 .للمشاركين، وتوثيق للأنشطة على البوابة الإلكترونية

نشطة .7 الخريجين  متابعة  تنظيم    :وحدة  معتمدة،  عمل  محدثة، خطة  بيانات  قاعدة 
 .ملتقيات توظيب وورش عمل، وتواصل مستمر عبر صفحة إلكترونية

 :تحتاج الى تحسين نقاط 

الاعتماد على ملاعب الجامعة   :ضيق المساحات المخصصة للأنشطة داخل الكلية  .1
 .الخارجية بسبب محدودية المساحة داخل الكلية

رغم وجود ورش    :ضعف الربط بين أنشطة الخريجين وسوق العمل بشكل مباشر .2
 .وملتقيات، إلا أن أثرها على التوظيب الفعلي غير موثق بشكل كافٍ 

والخريجين  .3 الطلاب  استبيانات  لنتائج  المنشور  التوثيق  نتائج    :قلة  نشر  يتم  لا 
 .الاستبيانات بشكل دور  أو تحليلها بشكل مفصل 

 :مقترحات التحسين 

الطلابية .1 للأنشطة  المخصصة  المساحات  غير    :توسيع  المساحات  استغلال 
 .المستخدمة أو التعاون مع جهات خارجية لتوفير أماكن دائمة

العمل  .2 وسوق  الخريجين  أنشطة  بين  الربط  شركات    :تعزيز  مع  شراكات  إنشاء 
 .ومؤسسات لتدريب وتوظيب الخريجين مباشرة

وتحليلها .3 والخريجين  الطلاب  استبيانات  نتائج  الموقع    :نشر  على  النتائج  عرر 
 .الرسمي، مع خطط تحسين بناءً عليها

تقديم برامج مميزة وبمصروفات في تخصصات    :مميزة وبمصروفاتاستحدام برامج   .4
 .نوعية

والخريجين  .5 الطلاب  مع  للتواصل  موحدة  إلكترونية  منصة  الدعم،    :تفعيل  تشمل 
 .الأنشطة، فرص التدريب، والتوظيب

الخاصة .6 الاحتياجات  ذو   الطلاب  دعم  متخصصة،    :زيادة  تعليمية  أدوات  توفير 
 .وتدريب أعضاء هيئة التدريس على التعامل معهم 
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 قائمة مرفقات معيار البلاب والخريجين 

 الطلاب والخريجون -المعيار التاسع 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

  ، قواعد قبول وتحوي  وتوزيع الطلاب على البرامج الأكاديمية والتخصصات 9-1
 واضحة وعادلة ومعلنة. 

تحديد قواعد قبول وتحوي  الطالب وتوزيعهم على التخصصات المختلفة )إجراءات   9-1-1
بالبرنامج   المقبولين  الطلاب  أعداد  للقبول   -تحديد  ومعلنه  معتمده  معايير  إجراءات 

اعلان قوايم المقبولين بالبرنامج في توقيتات محددة من خلال وساي  مختلفة   –بالتخصصات  
مرونة سياسات وإجراءات القبول   -لنة للتحويلات من والي البرنامج  إجرايات معتمدة ومع  -
 التحويلات.  -

 1 1-1-1-9 خطاب نائب رئيس الجامعة ولجنة القطاع بالأعداد المقترحة 
 2 2-1-1-9 قرار الغاء اختبار قدرات التربية الموسيقية 
 3 3-1-1-9 الية جذب الطلاب للالتحاق بالبرنامج

 4 4-1-1-9 اعتماد الية جذب الطلاب للالتحاق بالبرنامج
 5 5-1-1-9 قرار مجلس الكلية لتشعيب الطلاب الجدد على التخصصات المختلفة

 6 6-1-1-9 توزيع الطلاب ل بالحد الادنى للأقسام العلمية بيان بالحد الادنى  
 7 7-1-1-9 تشعيب الطلاب بقسم تكنولوجيا التعليم  قواعد 
 8 8-1-1-9 تشعيب الطلاب بقسسم الاعلام التربو    قواعد 

 9 9-1-1-9 سياسات واجراءات معتمدة للتحويل بين الأقسام الداخلية
 10 10-1-1-9 الطلاب لقبول الكلية وثيقة سياسات

 11 11-1-1-9 من وإلى الكلية بالجامعة التحويل سياسات
 12 12-1-1-9 الطلاب  الموقع الالكتروني لتنسيق وتحويل

 13 13-1-1-9 استبيان أراء الطلاب حول سياسات القبول والتحويل 
 14 14-1-1-9 استبيان رضا الطلاب حول سياسات القبول والتحويل (  مناقشة واعتماد تقرير

 تحديد وساي  القواعد )مث  دلي  الطالب والموقع الالكتروني وفي إدارة شئون الطلاب وغيرها(  2- 9-1

 1 1-2-1-9 الطالب  دليل
 2 2-2-1-9 اعتماد دليل الطالب من المجالس 

 3 3-2-1-9 سياسات القبول منشورة على صفحة الكلية 
 4 4-2-1-9   )نظام ابن الهيثم لإدارة شئون الطلاب  
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 الطلاب والخريجون -المعيار التاسع 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

اعداد بيانات عن تطور أعداد الطلاب المقبولين ونسب التحويلات من المؤسسة وإليها خلال   3- 9-1
 السنوات الثلاث الأخيرة وتحليلها وتحديد ما تم اتخاذه من إجراءات تصحيحية مناسبة.

 1 1-3-1-9 قوائم المقبولين 
 2 2-3-1-9 وسائل الإعلان عن قوائم المقبولين 

 3 3-3-1-9 نسب تطور أعداد الطلاب لمدة ثلام سنوات
 4 4-3-1-9 التعامل مع الزيادة أو النقص في أعداد الطلاب

 5 5-3-1-9 آلية التعامل مع الزيادة أو النقص في أعداد الطلاب مناقشة واعتماد 
 6 6-3-1-9 كشف بأسماء الطلاب المحولين من إلى الكلية 

 7 7-3-1-9 إحصائية تحويل الطلاب من وإلى الكلية خلال ثلام سنوات
للمؤسسة نظام متكام  وفعال لدعم الطالب ماديا وإجتماعيا وصحيا ويتم   9-2

 تعريف الطالب به بوساي  متعددة. 
 الدعم الطلابي مث  الخدمات المالية والمادية وغيرها يراعي ظروف واحتياجات الطالب الفعلية.  1- 9-2

 1 1-1-2-9 موقع التكافل الخاص بالتقديم
 2 2-1-2-9 نموذج ورقي للتقديم على دعم التكافل

 3 3-1-2-9 بيان بالطلاب المستفيدين من دعم التكافل
 4 4-1-2-9 % 5قرار الاستفادة من دعم 

 5 5-1-2-9 % للكتاب الجامعي5الطلاب المستفيدين من دعم   أسماء
 6 6-1-2-9 خلال الثلام سنواتالماد   المستفيدين من الدعم  بأحصائية 

 7 7-1-2-9 موقع الزهراء للمدينة الجامعية للاستفادة من الدعم الماد 
 8 8-1-2-9 دعم الأنشطة الطلابية

 9 9- 1-2-9 بيان بالطلاب المستفيدين من التغذية
 10 10- 1-2-9 الدعم الاجتماعي للشهداء

 11 11- 1-2-9 أحصائية المترديين على الوحدة العلاجية
 12 12- 1-2-9 إعلانات عن الكشف الطبي وخدمات الوحدة العلاجية

 13 13- 1-2-9 استبيان رضا الطلاب عن وسائل الدعم المقدم
 14 14- 1-2-9 رضا الطلاب عن وسائل الدعم المقدم مناقشة واعتماد تقرير استبانة
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 الطلاب والخريجون -المعيار التاسع 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

ملايمة وسااي  الدعم للمتفوقين مث  منح دراساية ودعم معنوي كالجوايئ وشاهادات   9-2-2
 التقدير أو مالي أو رعاية علمية وغيرها.
 1 1- 2-2-9   آلية دعم المتفوقين
 2 2- 2-2-9 آلية دعم المتفوقين  مناقشة واعتماد 

 3 3- 2-2-9 بالكلية كشف بأسماء المتفوقين
 4 4- 2-2-9 لوحة شرف بالكليةو الكلية على موقع   صور بأسماء المتفوقين
 5 5-2-2-9 نماذج لدعم المتفوقين

 .بنظم الدعم المختلفة الطلابتعدد الوساي  المطبقة لتعريف   9-2-4
 1 1-3-2  -9 نشر إجراءات الحصول على الدعم الطلابي على موقع الكلية

 2 2-3-2  -9 نشر إجراءات الحصول على الدعم الطلابي على صفحة الكلية على الأيسبوك
 3 3-3-2  -9 من خلال مكتب رعاية الطلابنشر إجراءات الحصول على الدعم الطلابي  
 4 4-3-2  -9 وسائل الاعلام عن الدعم في دليل الطالب
 5 5-3-2  -9 موقع تكافل لتقديم الدعم الماد  للطلاب

للمؤسسة آليات فاعلة لدمج ذوي الاحتياجات الخاصة في المجتمع الطلابي   9-3
 ومراعاة ملاءمة الانشاءات والتجهيئات

تحصي  رعاية صحية ونفسية وإجتماعية لذوي الاحتياجات الخاصة , والعم  على دمجهم    1- 9-3
 في المجتمع الطلابي 

 1    1 -  1-  3  -9 تشكيل لجنة التعامل مع الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصة
 2    2 -  1-  3  -9 آلية التعامل مع الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصة

 3 3 -  1-  3  -9 مناقشة واعتماد آلية التعامل مع الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصة
توفير وساي  دعم أكاديمي ) مث  إتاحة وق  أطول لإمتحانات الطلاب مستخدمي طريقة    2- 9-3

كاف   بوق   يسمح  بما  الدراسية  الجداول  وتوزيع  الأسئلة،  لقراءة  معاونين  وساي   توفير  و  براي ، 
 للانتقال بين المباني وغيرها( 

 1    1  - 2- 3 -9 أشكال مساعدة الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصة في الامتحانات النظرية والعملية

  منحدرات وغيرهاالمصاعد و المث  ملايمة إنشايية  تسهيلات  توجد 3 - 3 -9
 2    1 -  3-  3  -9 صور الممر والمصعد الكهربائي

 3 2 -  3-  3  -9 بالكلية الطلاب ذو  الاحتياجات الخاصةببيان 
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 الطلاب والخريجون -المعيار التاسع 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 تمثي  الطلاب في اللجان ذات الصلة  9-4
تحديد القواعد والاجراءات لتفعي  المشاركة الطالبية في المجالس واللجان ذات  - 9-4-1

 الصلة بالعملية التعليمية مث : المشاركة في وحدة ضمان الجودة،:
 1 1 -  1-  4  -9 تمثيل الطلاب في وحدة ضمان الجودة والاعتماد

 2    2 -  1-  4  -9 لجنة شئون المجتمع وتنمية البيئةتمثيل الطلاب في 
 3 3 -  1-  4  -9 الطلاب في لجنة الاشراف الأكاديمي

 4 4-1-4-9 لائحة الاتحادات الطلابية
 5 5- 1-4-9 تشكيل اتحاد الطلاب

 مدى فاعلية اتحاد طلاب وتواصله مع إدارة المؤسسة.  9-4-2
 1 1- 2-4-9 بيان بالمهام الخاصة باتحاد الطلاب

 2 2- 2-4-9 المشاركة في لجنة استقبال الطلاب القدامى والجدد
 3 3- 2-4-9 المشاركة في مركز الابتكار وريادة الأعمال   

الأنشطة الطلابية متنوعة وتوفر لها المؤسسة الموارد الملايمة من حيث    9-5
 الأماكن والتجهيئات والأشراف

تحديد الانشطة الطالبية وأنواعها المختلفة التي تقدمها المؤسسة مث : الانشطة    9-5-1
 . العلمية والثقافية، والرياضية والاجتماعية وغيرها

 1 1-1-5-9 ثلام سنواتخطة الأنشطة الطلابية المنفذة خلال 
 2 2-1-5-9 بيان بالأنشطة الطلابية المنفذة

 3 3-1-5-9 بيان بأعداد الطلاب المشاركين في الأنشطة الطلابية المختلفة
 4 4-1-5-9 الفنيةالانشطة 

 5   5-1-5-9 الأنشطة الثقافية
 6 6-1-5-9 مشاركة الطلاب في فاعليات الاسبوع البيئي

 7 7-1-5-9 بيان بالمراكز التي حصلت عليها الكلية في الانشطة
 8 8- 1-5-9 بعض صور للأنشطة الطلابية والإعلان عنها 

 توافر الأماكن والتجهيئات لممارسة الأنشطة: 9-5-2
 تخصص الكلية مكتب لرعاية الطلاب وتخصص مكان لممارسة الأنشطة(. 

 
9-5-2 -1 1 
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 الطلاب والخريجون -المعيار التاسع 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 وساي  تشجيع الطلاب وأنواع الدعم الملايمة للمشاركة في الأنشطة الطلابية:  9-5-3
 2 1- 3-5-9 كشوف توزيع الدعم العيني للطلاب المشاركين في الأنشطة الطلابية( 

 3 2- 3-5-9 شهادات تقدير لتكريم الطلاب المشاركين في الأنشطة الطلابية
 4 3- 3-5-9 صور من إنجازات الطلاب

 5 4- 3-5-9 الطلاب المتميزين في الأنشطة الطلابيةتكريم 
 6 5- 3-5-9 استبيان تقييم الطلاب للانشطة الطلابية 

 7 6- 3-5-9 تقييم الطلاب للانشطة الطلابيةاستبيان  مناقشة واعتماد تقرير
للمؤسسة قواعد بيانات خاصة بالخريجين تحدث بصورة دورية وتوفر لهم   9-6

 برامج للتنمية المهنية والتعليم المستمر وفقا الاحتياجات وتطورات سوق العم  
 وجود قواعد بيانات خاصة بالخريجين )لجميع البرامج( تحدم دورياً  9-6-2

 1 1-1-6-9 قاعدة بيانات بأسماء الخريجين
 2 2-1-6-9 بيان بتطور أعداد الخريجين سنوياً 

 حصر البرامج المنفذة للخريجين لتنمية المهارات الحديثة  9-6-2
 1 1-2-6-9 ملتقى التوظيب السنو  للخريجين

 2 2-2-6-9 ورش عمل للخريجين
 3 3-2-6-9 أنشطة مركز الابتكار وريادة الأعمال بالتعاون مع الخريجين

 4 4-2-6-9 مشاركة الخريجين في الحفلات الموسيقية بالجامعة
 5 5-2-6-9 خطة عمل لوحدة متابعة الخريجين

 6 6-2-6-9 نخطة عمل وحدة متابعة الخريجي مناقشة واعتماد
 7 7-2-6-9 نخطة متابعة الخريجي ل تقرير سنو  
 8 8-2-6-9 نمتابعة الخريجيدليل وحدة 

 9 9-2-6-9 أنشطة وحدة الخريجين
 تحديد إجراءات التواص  مع الخريجين واعلامهم بهذه الأنشطة 9-6-3

 1 1-3-6-9 تشكيل وحدة متابعة الخريجين
 2 2-3-6-9 الخريجينمع  التعامل آلية

 3 3-3-6-9 آلية التعامل مع الخريجين واعتماد  مناقشة
 4 4-3-6-9 بعض صور صفحة متابعة الخريجين



 : القيادة والحوكمة  2معيار    
 

 

 
 

 

 والخريجين البلاب     :   9معيار  

146 

 الطلاب والخريجون -المعيار التاسع 

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 5 5-3-6-9 استبيان رضا الخريجين حول أنشطة متابعة الخريجين
 6 6-3-6-9 رضا الخريجين حول أنشطة متابعة الخريجيناستبيان  مناقشة واعتماد تقرير
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 : البحث العلمح وابنشبة العلمية   10معيار   

 

 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

1 
خطة البحث العلمي موثقة وترتبط بخطة الجامعة وبالتوجهات  

وتتناسب مع إمكانات   المحيط،القومية واحتياجات المجتمع  
 الكلية

*   

آليات فاعلة لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي   للمؤسسة 2
   * ومراقبة تطبيقها 

3 
الكلية   وتعم   العلمي،الموارد المتاحة كافية لأنشطة البحث  

وتسعى للمشاركة في مشروعات   التموي ،على تنمية مصادر  
 بحثية ممولة من مؤسسات محلية وإقليمية ودولية

*   

4 
  وتحفيئه،توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلمي 

ولتنمية قدرات الباحثين ولتشجيع ودعم الأبحاث المشتركة بين 
 التخصصات والأبحاث التطبيقية 

*   

الإنتاج البحثي للكلية في نمو مستمر ويتناسب مع عدد   5
   * أعضاء هيئة التدريس

6 
أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب يشاركون في 

   * الأنشطة والمشروعات والمؤتمرات العلمية والبحثية 

 

  المحيط،خطااة البحااث العلمي موثقااة وترتبط بخطااة الجااامعااة وبااالتوجهااات القوميااة واحتياااجااات المجتمع  
آليات فاعلة لنشاااااار الوعي بأخلاقيات البحث العلمي ومراقبة   ، للمؤسااااااسااااااةوتتناسااااااب مع إمكانات الكلية

وتسااعى   التموي ،الكلية على تنمية مصااادر   وتعم  العلمي،الموارد المتاحة كافية لأنشااطة البحث ، تطبيقها
توافر مناخ وأساااليب مفعلة  ، للمشاااركة في مشااروعات بحثية ممولة من مؤسااسااات محلية وإقليمية ودولية

ولتنمية قدرات الباحثين ولتشااجيع ودعم الأبحاث المشااتركة بين التخصااصااات    وتحفيئه،لدعم البحث العلمي 
الإنتاج البحثي للكلية في نمو مساتمر ويتناساب مع عدد أعضااء هيئة التدريساأعضااء  ، والأبحاث التطبيقية

 ية والبحثيةهيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب يشاركون في الأنشطة والمشروعات والمؤتمرات العلم
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 خطة البحث العلمي موثقة وترتبط بخطة الجامعة والتوجهات القومية 10-1

 بحثية محددة.  مجالاتاعداد خطة بحثية وفق خطوات منهجية مناسااابة، تتضااامن    10-1-1

لمؤساااااساااااة خطة بحثية في مجالات التخصاااااصاااااات النوعية تهدف إلى تحساااااين كفاءة المعلم  ل

مرفق  ) النوعي في مهاارات التادريس والبحاث العلمي وفي خادماة المجتمع وتحقيق اهاداف التنمياة

يتم مراجعتهاا بشاااااااااكا  دوري وتحاديثهاا وفق   (م2025  -2020الخطاة البحثياة للكلياة   10-1-1-1

قرار    2-1-1-10مرفق  )المساااااااتجدات ، ويتم اعتماد التحديثات في مجالس الكلية الرسااااااامية 

ويتم اعاداد تقاارير سااااااااانوياة لمادى التقادم في تنفياذ الخطاة ،    (اعتمااد تحادياث الخطاة البحثياة للكلياة

ويتم مناااقشااااااااااة التقااارير في مجااالس الكليااة  ،    (تقرير الخطااة البحثيااة للكليااة  3-1-1-10مرفق  )

 (مناقشة واعتماد تقرير الخطة البحثية للكلية 4-1-1-10مرفق )الرسمية 

 رتبام الخطة البحثية بخطة الجامعة وأولويات المجتمعا  10-1-2

الخطااة    1-2-1-10مرفق  )  تتفق الخطااة البحثيااة لكليااة مع الخطااة البحثيااة للجااامعااة

في العديد من الأوجه مث  ساعيها لدعم الباحثين باكساابهم مهارات التنافس  (البحثية لجامعة المنيا

خطااب    2-2-1-10مرفق  )  على المنح العاالمياة وتوجياه البحوث لتحقيق التنمياة المساااااااااتاداماة

وتم نشاااااار الخطة البحثية للكلية على موقع   (اتساااااااق الخطة البحثية للكلية مع الخطة البحثية للجامعة

 .(نشر الخطة البحثية على موقع الكلية 3 -2-1-10مرفق ) الكلية

 للمؤسسة آليات فاعلة لنشر الوعي بأخالقيات البحث العلمي ومراقبة تطبيقها  10-2

الدولية   والارشاداتوجود لجنة أخالقيات البحث العلمي، مفعلة وفق القواعد    2-1- 10

 الاجتماعات(  دورية –التبعية  – التشكي ابط المحلية )قواعد وقرار و والض

تسااااعى المؤسااااسااااة  لتطبيق قوانين حماية حقوق الملكية الفكرية ونشاااار الوعي بأخلاقيات  

،  آلياة حمااياة حقوق الملكياة الفكرياة(،      1-1-2-10مرفق  ) البحاث العلمي من خلال آلياة محاددة

اعتماد آلية حقوق الملكية     2-1-2-10مرفق  )  في مجالس الكلية الرساااااااامية  الوثيقةويتم اعتماد 
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آلياات نشااااااااار    3-1-2-10مرفق ) ويتم التوعياة باالياات نشااااااااار اخلاقياات البحاث العلمي الفكرياة(،  

يتم مراجعتها بشك  دوري وتحديثها وفق المستجدات، ويتم اعتماد والتي    اخلاقيات البحث العلمي(

قرار اعتماد تحديث آلية نشااار اخلاقيات    4-1-2-10مرفق  )التحديثات في مجالس الكلية الرسااامية 

- 2-10مرفق  )  ويتم نشااااااااار دليا  اخلاقياات البحاث العلمي على موقع الالكتروني ، (البحاث العلمي

   (نشر دلي  اخلاقيات البحث العلمي  1-5
تشاااااكي  لجنة لأخلاقيات البحث العلمي يرأساااااها عميد الكلية تقوم بتنسااااايق جهود ويتم   •

 ويتم ،  (لجناة اخلاقياات البحاث العلمي  تشاااااااااكيا   6-1-2-10مرفق  )الكلياة في هاذا المجاال  

متابعة تقارير اللجان العلمية المشااااااااكلة بالكلية والخاصااااااااة بمناقشااااااااة الإنتاج العلمي 

اساااتمارة تقييم أداء عضاااو   7-1-2-10مرفق لأعضااااء هيئة التدريس المتقدمين للترقية )

متاابعاة إجراءات فحص الاقتبااس العلمي لبحوث أعضااااااااااء هيئاة التادريس    (هيئاة تادريس

عينة من تقارير   8-1-2-10مرفق   )بالتنسااايق مع مركئ تكنولوجيا المعلومات بالجامعة  

 (فحص الاقتباس العلمي

 تطبيق أخلاقيات البحث العلميلمراقبة عم  اللجنة   إجراءاتتحديد ضوابط و   10-2-2

 وإجراءات عم  اللجنة لمراقبة تطبيق أخلاقيات البحث العلمي  المؤسااسااة ضااوابطتحدد 

ويتم عم  محاضر   ضوابط وإجراءات عم  لجنة المراقبة(،  1-2-2-10مرفق  )من خلال آلية محددة  

  على والحصاول  محاضار عم  لجنة المراقبة(،  2-2-2-10مرفق  )للجنة خلال الاجتماعات الدورية  

أمثلاة للموافقاة علي اجراء     3-2-2-10مرفق  )موافقاة اللجناة لاجراء الرساااااااااايا  والبحوث العلمياة  

أمثلاة للرفض علي اجراء    4-2-2-10مرفق  )ورفض بعض الاجراء للبحوث العلمياة  ؛  (الرسااااااااااايا 

 (التقرير السنوي لعم  اللجنة  5-2-2-10مرفق )ووجود تقارير سنوية لعم  اللجنة ؛  (الرساي 
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تنمية    على المؤسسة  البحث العلمي، وتعم     لأنشطة الموارد المتاحة كافية    10-3
مشروعات بحثية ممولة من مؤسسات محلية  للمشاركة في    عيالتموي ، وتس  مصادر 

 وأقليمية ودولية  
 : توافر الموارد المالية للبحث العلمي من مصادر تموي  مختلفة 3-1- 10

حيث توجد ميئانية خاصااااة  البحث العلمي  لأنشااااطةكافية توفر المؤسااااسااااة موارد مالية  •
  1- 1-3-10باالبحاث العلمي يتم توزيعهاا بشاااااااااكا  سااااااااانوي من ميئانياة الكلياة )مرفق  

(، وتوجد نساااااابة محددة من ميئانية الكلية موزعة على أنشااااااطة الميئانية الرساااااامية للكلية
(  نساابة البحث العلمي من ميئانية الكلية لمدة ثلاث ساانوات  2-1-3-10البحث العلمي )مرفق 

وتتوفر بالكلية وحدة ذات طابع خاص مث  مركئ التخصااااااااصااااااااات النوعية والذي يوفر 
%( من الدخ  لأنشاااطة البحث العلمي، وتوجد المجلة العلمية )مجلة البحوث 1نسااابة )

%( لدعم أنشااطة البحث  2العلمية لكلية التربية النوعية( ويخصااص من دخلها نساابة )
لي مصااروفات طلاب مرحلة الدراسااات  %( من اجما50العلمي، ويتم تخصاايص نساابة )

نسااااابة ومصاااااادر تموي     3-1-3-10العليا للصااااارف على أنشاااااطة البحث العلمي )مرفق 
( وتوجد خطة لتنمية الموارد المالية يتم    أنشاااااااااطة البحث العلمي من مصاااااااااادر تموي  مختلفة

  4- 1-3-10مرفق  ماالياة لانشاااااااااطاة البحاث العلمي المختلفاة )تنفياذهاا لئياادة الموارد ال
 (خطة تنمية الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي 

المشاااروعات البحثية الممولة من مؤساااساااات محلية وإقليمية ودولية  د  تحدي(  10-3-2)
 خلال الأعوام الثلاثة الماضية

تشااجع الكلية أعضاااء هيئة التدريس والباحثين على التقدم للمشاااركة في المشااروعات   •
قاايماة المشاااااااااروعاات البحثياة لأعضااااااااااء هيئاة التادريس  1-2-3-10مرفق  )البحثياة الممولاة  
  2- 2-3-10مرفق ويوجد نماذج متعددة من المشاااااااااروعات البحثية ) (والباحثين والطلاب

مرفق  )( وتم عم  تقرير سااااانوي عن المشاااااروعات البحثية نموذج للمشاااااروع البحثي بالكلية
 لمدة ثلاث سنوات(    تقرير سنوي للمشروعات البحثية 10-3-2-3

 

 للعملية البحثية  والتسهيلاتوالتجهيئات توافر وملايمة الموارد المادية  3-3- 10
 

والورش التي تقوم على خدمة المعام   من  العدد الكافي  توفير الموارد المادية والتجهيئات   •
 (بيان بالمعام  والورش بالكلية 1-3- 3-10مرفق )الدراسة العلمية والبحثية بالكلية 

والباحثين  تبحاث  لمعم    • التدريس  هيئة  العلمية لأعضاء  البحوث  اجراء  في  يستخدم 
 (تجهيئات معام  الأبحاث والورش التي تخدم أنشطة البحث العلمي  بيان  2-3-3-10مرفق )
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ويتوفر بها المناخ الصحي الملايم   امكتبة مئودة بتجهيئات تتفق مع طبيعتها ونشاطاته •
والبحث   وخدماتها  3- 3-3-10مرفق  )للاطلاع  والبشرية  المادية  المكتبة  بتجهيئات    (بيان 

مختلف  في  والمراجع  والكتب  المقتنيات  على  المكتبة  احتواء  على  الكلية  وتحرص 
النوعية   ،  (بالمكتبة  والرساي  العلمية   بيان بالكتب والمراجع  4- 3- 3-10مرفق  )التخصصات 

البيانات  بقواعد  متص   وكمبيوتر  الانترن   بشبكة  الاتصال  خدمة  إلى  بالإضافة 
نماذج من حسابات الطلاب على   5-3-3- 10مرفق  )  .  المعرفة المصري   وبن الالكترونية  
 (بن  المعرفة

قدرات   10-4 ولتنمية  وتحفيئه،  العلمي  البحث  لدعم  مفعلة  وأساليب  مناخ  توافر 
بين    الابحاثودعم    وتشجيعالباحثين   الأبحاث المختلفة    التخصصاتالمشااتركة 
 التطبيقية.

استحداث وحدات أو إدارات    :دعم وتحفيئ البحث العلمي مث   ب تحديد أسالي  4-1- 10
ومراكئ  المشروعات  وحاضنات  البحوث  وتسويق  العلمي  البحث  التكنولوجيا،   لدعم  نق  

مكافآت النشتر   ،تموي  المشتروعات البحثية  –   الابتعاثتشجيع    -بتكار  لاعمال واالاوريادة  
قليمية والدولية، لاالتعليمية أو البحثية المحلية وا  العلمي، عقد االتفاقيات مع المؤسسات

 .وغيرها
- 10مرفق )تسااعى الكلية لدعم البحث العلمي وتشااجيع الباحثين من خلال آلية محددة 

يتم مراجعتهااا بشاااااااااكاا  دوري وتحااديثهااا وفق والتي    آليااة دعم البحااث العلمي بااالكليااة(،  4-1-1

قرار    2-1-4-10 مرفق  )المساااااااااتجدات، ويتم اعتماد التحديثات في مجالس الكلية الرسااااااااامية 

، ويتم تنفياذ العادياد من مماارساااااااااات لادعم البحاث    (اعتمااد آلياة دعم البحاث العلمي في مجلس الكلياة

العلمي مث  تطبيق إجراءات فعالة لمناقشااااااااة بروتوكولات وخطط الأبحاث المقدمة من الباحثين  

وتفعيا  آلياات حمااياة حقوق الملكياة الفكرياة وعقاد السااااااااايمناارات العلمياة بشاااااااااكا  دوري والادعم 

- 10مرفق )لمية وفي نشااار البحوث المادي لمشااااركة أعضااااء هيئة التدريس في المؤتمرات الع

مرفق  )وتتيح الجامعة مكافات للبحث العلمي   (وثايق دعم حضاااور المؤتمرات ونشااار البحوث  4-1-3

وقد حصااااااااا  اعضااااااااااء من هيئة التدريس   (من الجامعة مكافات للبحث العلميوثايق   10-4-1-4

حصااااااول عضااااااو هيئة تدريس بالكلية على    5-1-4-10مرفق  )  بالكلية على مكافأة النشاااااار الدولي 

 (مكافأة النشر الدولي
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البحوث  و  لجنة تسويق  العلمي مث   بالبحث  استحداث وحدات ولجان معنية  مرفق  )تم 

البحوث  7- 10-4-1 تسويق  لجنة  الاعمال    ( تشكي   وريادة  الابتكار    7- 1-4-10مرفق  )ووحدة 

التطبيقية  (تشكي  وحدة الابتكار وريادة الاعمال تشكي  لجنة    8-1-4-10مرفق  )  وتشكي  لجنة البحوث 

 (  البحوث التطبيقية

مرفق  )الجامعة  البعثات الخارجية من خلال البعثات التي تتيحها   ىتشجع المؤسسة علو 

بعثات التي تقدم وأمثلة على ال  (بيان بالبعثات التي تقدم لاعضااااااااء هيئة التدريس بالكلية  10-4-1-9

 (  أمثلة على البعثات من قب  الجامعة 10-1-4-10لاعضاء هيئة التدريس )مرفق 

- 10مرفق )تعتمد الكلية بشاك  أسااساي على الميئانية المخصاصاة من ميئانية الجامعة  

مرفق  )وخصااااااوصااااااا  التي تتعلق بالبحث العلمي  ( الربحية الموجهة للبحث العلميالميئانية    4-1-11

وفر الجامعة مكافاة للنشاااااار الدولي يتم كما ت (،بنود الميئانية الموجهة للبحث العلمي  10-4-1-12

   (مكافاة النشر العلمي المقدم من الجامعة 13-1-4-10مرفق )  تقديمها للباحثين

عقدت المؤسااسااة مجموعة من الاتفاقيات مع المؤسااسااات التعليمية المختلفة مث  وقد 

بيان بالاتفاقيات      14-1-4-10مرفق  )محو الامية ومؤساااااااساااااااات البحث العلمي مث  .......  

وتوجد نماذج للاتفاقيات التي تم مع المؤسااسااات  (والجهات المعنية مث  المؤسااسااات التعليمية والبحثية

 (مع المؤسسات التعليمية أو البحثية نماذج من الاتفاقيات 15-1-4-10مرفق البحثية ) أوالتعليمية 

 حصر البرامج التدريبية لتنمية مهارات البحث العلمي  10-4-2

على مهاارات البحاث العلمي لأعضااااااااااء هيئاة    توفر الجاامعاة خطاة معتمادة وموثقاة للتادرياب
(  العلمي  أمثلة على تدريبات مهارات البحث  1-2-4-10مرفق  التدريس والهيئة المعاونة والباحثين  )

وتوجااد مجموعااة من المقررات التي    ICTPو  FLDCمن خلال مراكئ التاادريااب المختلفااة مثاا   
البحااث العلمي وإنتاااج الخطط في    تخاادم البحااث العلمي وتنمي مهاااراتااه لاادي الطلاب والباااحثين

بياان المقررات الهاادفاة للتادرياب على مهاارات    2-2-4-10مرفق  )   البحثياة مثا  مقرر حلقاة البحاث
عم  لقاءات علمية أسابوعية لمناقشاة البحوث المختلفة ومناقشاة الباحثين فيها     (البحث العلمي

- 4-10تحديد موعد ثاب  للساايمنار )مرفق  )ساايمينار( وبيان أوجه القوة والضااعف بها، ويتم  
عقد تل  اللقاءات في موعد محدد أسااابوعيا  ( ويتم  تحديد موعد السااايمنار في الجداول الدراساااية  2-3
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مرفق  )ويرتبط بجداول أعضاااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وجداول طلاب الدراسااااات العليا 
بالإضااافة إلى ما ساابق    (عينة من جداول دراسااية موضااح بها موعد الساايمينار الاساابوعي   10-4-2-4

يتم تدريب أعضااء هيئة التدريس وطلاب الدراساات العليا والباحثين على مهارات البحث العلمي 
، ويتم تحديث الخطة بشك    (المرتبطة بالبحث العلمي خطة تدريب منساوبي الكلية  5-2-4-10مرفق )

   6- 2-4-10مرفق دوري وفق المسااااااااتجدات واعتماد التحديات في مجالس الكلية الرساااااااامية )
وتتضمن ورش عم  في مجالات التأهي     (في مجلس الكلية  تدريب منسوبي الكليةمناقشة واعتماد خطة  

قااايمااة الاادورات التاادريبيااة      7-2-4-10مرفق  )الوظيفي وثقااافااة الجودة وإدارة الازمااات والكوارث   
مرفق  )  تادرياب منساااااااااوبي الكلياةبويتوفر تقرير    (بحاث العلمي محاددة العادد والتوقيا المنفاذة في مجاال ال

مرفق  )  ويتم مناقشاااة واعتماد التقرير من مجلس الكلية( رير تدريب منساااوبي الكليةاتق  10-4-2-8
   (تقارير تدريب منسوبي الكليةمناقشة واعتماد    10-4-2-9
نتاج البحثي للمؤساساة في نمو مساتمر، ويتناساب مع عدد أعضااء هيئة الا   10-5

 :التدريس
 تطور الإنتاج البحثي للكلية   10-5-1

نتيجة للممارساااااات التي تقوم بها الكلية في تشاااااجيع البحث العلمي فان معدل نشااااار الرسااااااي  
اجمالي   1-1-5-10مرفق  )الماضااااية   الثلاث ساااانواتوالابحاث العلمية في تئايد مسااااتمر خلال  

   (اعداد الرساي  العلمية والأبحاث لتعوام الثلاث الماضية
 عضاء هيئة التدريسلأتطور متوسط الإنتاج البحثي   10-5-2

نتيجة للممارسااااااات التي تقوم بها المؤسااااااسااااااة في تشااااااجيع البحث العلمي فان معدل الابحاث  
- 5-10مرفق  )العلمية لعضااو هيئة التدريس في تئايد مسااتمر خلال الثلاث الساانوات الماضااية  

   (إحصايية لمتوسط الإنتاج العلمي والابحاث المنشورة لدي أعضاء هيئة التدريس  2-1
 تطور نسب النشر الدولي أو المحلي لتبحاث العلمي على مستوي المؤسسة   10-5-3

نتيجة للممارساااااات التي تقوم بها الكلية في تشاااااجيع البحث العلمي فان معدل نشااااار الرسااااااي  
بيان   1-3-5-10مرفق  )والابحاث العلمية في تئايد مساااااتمر خلال الثلاث السااااانوات الماضاااااية 

  ويوجد أمثلة على بعض الأبحاث المنشااااورة دوليا،  (اجمالي الأبحاث المنشااااورة دوليا داخ  المؤسااااسااااة
  (بعض نماذج الأبحاث المنشورة دوليا    2-3-5-10)مرفق 
 عضاء هيئة التدريسلأ النشر الدولي أو المحليتطور متوسط   10-5-4

نتيجة للممارسااااااات التي تقوم بها المؤسااااااسااااااة في تشااااااجيع البحث العلمي فان معدل الأبحاث  
مرفق  )المنشاااورة دوليا لعضاااو هيئة التدريس في تئايد مساااتمر خلال الثلاث سااانوات الماضاااية  

  (إحصايية لمتوسط الأبحاث في النشر الدولي لدي أعضاء هيئة التدريس 10-5-4-1
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نشااطة، والمشااروعات، لا أعضاااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة يشاااركون في ا  10-6

الاااااااااااعااااااااااالاااااااااااماااااااااااياااااااااااة،  والاااااااااااباااااااااااحاااااااااااثاااااااااااياااااااااااة.   والاااااااااااماااااااااااؤتااااااااااامااااااااااارات 
 

المؤتمرات العلمية    ء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في :ا تحديد مدى مشاركة أعض  6-1- 10
التمثي     -وعات  ر أبحاث أو مش   تحكيم  – عضوية هيئات دولية    – قليمية والدولية  الاالمحلية و 

نشر   –  عالحصول على جوايئ أو براءات اخترا  -في منظمات وجمعيات محلية وإقليمية ودولية  
 ص. وغيرها تبعا للتخص –محكمة  دورية علمية 

تحرص الكلية على مشاركة أعضاء هيئة التدريس والباحثين في المؤتمرات التي تنظمها الجهات  
المشاركة  و(  بيان بمشاركة أعضاء هيئة التدريس في الموتمرات العلمية  1-1-6-10مرفق  )العلمية المختلفة  

العلمية والهيئات  الجهات  عضويات  المجتمع   في  في  كبيرا   نشاطا   بالكلية  التدريس  هيئة  لأعضاء 
العلمية   الهيئات والجهات  التدريس في     2-1-6-10مرفق  )الخارجي وفي  بيان مشاركة أعضاء هيئة 

في  ويشارك    (بعض نماذج العضويات والجهات والهيئات العلمية  3-1- 6-10)  (العلميةعضويات الجهات والهيئات  
يقوم الأساتذة من أعضاء هيئة التدريس بالمشاركة في تحكيم البحوث   تحكيم البحوث بلجان الترقيات

بيان بمشاركة أعضاء هيئة   4-1-6-10مرفق  بلجان الترقيات الخاصة بالتخصصات النوعية المختلفة )
نماذج لمشاركة أعضاء   5-1- 6-10)  وتوجد نماذج للمشاركة في لجان الترقيات  (التدريس في لجان الترقيات

يقوم العديد من أعضاء في تحكيم البحوث بالمجلات العلمية    كما يشارك(.  هيئة التدريس في لجان الترقيات
( المختلفة  والدوريات  بالمجلات  الأبحاث  بتحكيم  التدريس  بيان بمشاركة   6-1-1-6-10مرفق  هيئة 

 . (أعضاء هيئة التدريس في تحكيم البحوث بالمجلات العلمية
 

 القوة: نقاط 
 وجود استراتيجية واضحة ومعتمدة ومعلنة للبحث العلمي بالكلية. .1
انتظام عدد كبير من أعضررررراء هيئة التدريس في اجراء البحوم العلمية وانتظام ترقياتهم   .2

 العلمية.
وجود خطرررة بحثيرررة للكليرررة معتمررردة ومعلنرررة ومرتبطرررة برررالتوجهرررات القوميرررة واحتيررراجرررات   .3

 المجتمع المحلي.
 وجود لجنة لأخلاقيات البحث العلمي ضمن الهيكل التنظيمي بالكلية.. .4
 الموارد المتاحة للبحث العلمي .5
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تدعم الكلية أعضرررررررررررراء هيئة التدريس من خلال توفير المعامل والأدوات لإجراء البحوم   .6
 التجريبية بالكلية

وفرة الإنتاج البحثي للكلية من خلال أعضررررراء هيئة التدريس والمجلة العلمية والمؤتمرات  .7
 التي تنظمها الكلية

 تطور نسب النشر الدولي في المؤسسة خلال الأعوام السابقة.  .8
والذ  يعد الأعلى من بين كليات التربية    7حصرررررررررررول مجلة الكلية على معامل تأثير   .9

 النوعية.
 إشتراك أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات العلمية المحلية والإقليمية . .10
إنضررررمام بعض أعضرررراء هيئة التدريس في تحكيم الأبحام العلمية في التخصررررصررررات   .11

 العلمية المختلفة.
إنضررررمام بعض أعضرررراء هيئة التدريس في اللجان العلمية للترقي للأسرررراتذة والأسرررراتذة  .12

 المساعدين.
  تطبيق الكلية لإجراءات ضمان اخلاقيات البحث العلمي في اعداد البحوم وتقييمها .13
 توفر البحوم البينية المشتركة بين الأقسام الاكاديمية. .14
 جود قاعدة بيانات بالأبحام العلمية بالكلية.و  .15
 وجود مشروعات بحثية بالكلية في الأقسام العلمية المختلفة. .16
إسررررررررررررررتحردام وحردات مثرل الإبتكرار وريرادة الأعمرال وتسررررررررررررررويق البحوم وحراضررررررررررررررنرات   .17

 المشروعات.

 ن:عنقاط تحتاج إلى تحسي

 عدم تفعيل آلية تسويق البحوم العلمية بالكلية. .1
 عدم الانتظام في عقد المؤتمرات العلمية بالكلية. .2
 عدم وجود خطط بحثية للأقسام العلمية. .3

 ن:عمقترحات التحسي
 إنشاء لجنة لتسويق ونشر الأبحام  .  1
 .  تجهيز المؤتمر العلمي الثالث للكلية2 
 .  تجهيز خطط بحثية للأقسام العلمية3
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 مرفقات معيار البحث العلمح 
 البحث العلمح وابنشبة العلمية  - المعيار العاشر  

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 خطة البحث العلمي موثقة وترتبط بخطة الجامعة والتوجهات القومية 10-1
 اعداد خطة بحثية وفق خطوات منهجية مناسبة، تتضمن مجالات بحثية محددة. 10-1-1

 1 1-1-1-10 م2025 -2020الخطة البحثية للكلية 

 2   2- 1-1-10 قرار اعتماد تحديث الخطة البحثية للكلية
 3 3- 1-1-10 تقرير الخطة البحثية للكلية

 4 4-1-1-10 مناقشة واعتماد تقرير الخطة البحثية للكلية
 ارتبام الخطة البحثية بخطة الجامعة وأولويات المجتمع  10-1-2

 1 1- 2-1-10 الخطة البحثية لجامعة المنيا
 2 2- 2-1-10 خطاب اتساق الخطة البحثية للكلية مع الخطة البحثية للجامعة

 3 3-2-1-10 نشر الخطة البحثية على موقع الكلية

 آليات فاعلة لنشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي 10-2
وجود لجنااة أخاالقيااات البحااث العلمي، مفعلااة وفق القواعاد والارشااااااااااادات    10-2-1

 دورية الاجتماعات( –التبعية   –الدولية والضوابط المحلية )قواعد وقرار التشكي  
 1   1-1-2-10 آلية حماية حقوق الملكية الفكرية

 2   2- 1-2-10 اعتماد آلية حقوق الملكية الفكرية
 3 3- 1-2-10 آليات نشر اخلاقيات البحث العلمي

 4   4- 1-2-10 قرار اعتماد تحديث آلية نشر اخلاقيات البحث العلمي
 5  5-1-2-10 نشر دلي  اخلاقيات البحث العلمي

 6   6- 1-2-10 تشكي  لجنة اخلاقيات البحث العلمي
 7   7- 1-2-10 استمارة تقييم أداء عضو هيئة تدريس

 8  8-1-2-10 عينة من تقارير فحص الاقتباس العلمي
 تطبيق أخلاقيات البحث العلمي لمراقبة عم  اللجنة  إجراءاتتحديد ضوابط و  10-2-2

 1 1- 2-2-10 ضوابط وإجراءات عم  لجنة المراقبة
 2 2- 2-2-10 محاضر عم  لجنة المراقبة 

 3   3- 2-2-10 أمثلة للموافقة علي اجراء الرساي  



 القيادة والحوكمة  : 2معيار    
 

 

 
 

 

 : البحث العلمح   10معيار  

158 

 البحث العلمح وابنشبة العلمية  - المعيار العاشر  

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 4   4- 2-2-10 أمثلة للرفض علي اجراء الرساي  
 5   5-2-2-10 التقرير السنوي لعم  اللجنة 

على تنمية   المؤسسة  البحث العلمي، وتعم     لأنشطةالموارد المتاحة كافية    3- 10
مشروعات بحثية ممولة من مؤسسات محلية للمشاركة في    عيالتموي ، وتس  مصادر

 وأقليمية ودولية 
 توافر الموارد المالية للبحث العلمي من مصادر تموي  مختلفة  3-1- 10

 1 1-1-3-10  الميئانية الرسمية للكلية
 2 2-1-3-10 نسبة البحث العلمي من ميئانية الكلية لمدة ثلاث سنوات

 1 - 1-3-10   نسبة ومصادر تموي  أنشطة البحث العلمي من مصادر تموي  مختلفة
 2 4-1-3-10 خطة تنمية الموارد المالية المخصصة للبحث العلمي 

المشروعات البحثية الممولة من مؤسسات محلية وإقليمية ودولية د  تحدي(  10-3-2)
 : خلال الأعوام الثلاثة الماضية

 1 1- 2-3-10 قايمة المشروعات البحثية لأعضاء هيئة التدريس والباحثين والطلاب 
 2 2-2-3-10 نموذج للمشروع البحثي بالكلية 

 3 3-2-3-10 تقرير سنوي للمشروعات البحثية لمدة ثلاث سنوات
 والتسهيلات للعملية البحثية والتجهيئات توافر وملايمة الموارد المادية  3-3- 10

 1 1- 3-3-10 بيان بالمعام  والورش بالكلية
 2 2- 3-3-10 بيان تجهيئات معام  الأبحاث والورش التي تخدم أنشطة البحث العلمي

 3 3- 3-3-10 بيان بتجهيئات المكتبة المادية والبشرية وخدماتها
 4 4- 3-3-10 بيان بالكتب والمراجع والرساي  العلمية بالمكتبة
 نماذج من حسابات الطلاب على بن  المعرفة

 
 
 

 

10-3-3 -5 5 
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 البحث العلمح وابنشبة العلمية  - المعيار العاشر  

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

توافر مناخ وأساليب مفعلة لدعم البحث العلمي وتحفيئه، ولتنمية قدرات    10-4
الباحثين وتشجيع ودعم الابحاث المشااتركة بين التخصصات المختلفة الأبحاث 

 التطبيقية.
تحادياد أساااااااااالياب دعم وتحفيئ البحاث العلمي مثا : اساااااااااتحاداث وحادات أو   10-4-1

إدارات لدعم البحث العلمي وتسااااااااويق البحوث وحاضاااااااانات المشااااااااروعات ومراكئ نق  
تمويا  المشاااااااااتروعاات    –تشاااااااااجيع الابتعااث    -التكنولوجياا، ورياادة الاعماال والابتكاار  

ات التعليمية أو البحثية  البحثية، مكافآت النشااتر العلمي، عقد االتفاقيات مع المؤسااساا 
 المحلية والاقليمية والدولية، وغيرها.

 1   1- 1-4-10 آلية دعم البحث العلمي بالكلية
 2 2- 1-4-10 قرار اعتماد آلية دعم البحث العلمي في مجلس الكلية

 3   3- 1-4-10 وثايق دعم حضور المؤتمرات ونشر البحوث
 4   4- 1-4-10 من الجامعة مكافات للبحث العلميوثايق 

 5   5- 1-4-10 حصول عضو هيئة تدريس بالكلية على مكافأة النشر الدولي
 1   6- 1-4-10 تشكي  لجنة تسويق البحوث

 2   7- 1-4-10 تشكي  وحدة الابتكار وريادة الاعمال
 3   8- 1-4-10 تشكي  لجنة البحوث التطبيقية 

 1   9- 1-4-10 بيان بالبعثات التي تقدم لاعضاء هيئة التدريس بالكلية
 2   10-1-4-10 أمثلة على البعثات من قب  الجامعة

 1    11- 1-4-10 الربحية الموجهة للبحث العلميالميئانية 
 2    12- 1-4-10 بنود الميئانية الموجهة للبحث العلمي

 3   13-1-4-10 مكافاة النشر العلمي المقدم من الجامعة
   1   14-1-4-10 بيان بالاتفاقيات والجهات المعنية مث  المؤسسات التعليمية والبحثية

 2   15-1-4-10 مع المؤسسات التعليمية أو البحثية نماذج من الاتفاقيات
 حصر البرامج التدريبية لتنمية مهارات البحث العلمي  10-4-3

 1 1- 2-4-10 العلمي أمثلة على تدريبات مهارات البحث 
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 البحث العلمح وابنشبة العلمية  - المعيار العاشر  

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 2   2- 2-4-10 بيان المقررات الهادفة للتدريب على مهارات البحث العلمي
 3 3-2-4-10 تحديد موعد السيمنار في الجداول الدراسية

 4   4- 2-4-10 عينة من جداول دراسية موضح بها موعد السيمينار الاسبوعي
 5 5- 2-4-10 خطة تدريب منسوبي الكلية المرتبطة بالبحث العلمي

 6   6- 2-4-10 في مجلس الكلية تدريب منسوبي الكليةمناقشة واعتماد خطة 
 7   7- 2-4-10 قايمة الدورات التدريبية المنفذة في مجال البحث العلمي محددة العدد والتوقي  

 8 8-2-4-10 رير تدريب منسوبي الكليةاتق
 10 9-2-4-10 تقارير تدريب منسوبي الكليةمناقشة واعتماد 

 الانتاج البحثي للمؤسسة في نمو مستمر، ويتناسب مع عدد أعضاء هيئة التدريس:  10-5
 تطور الإنتاج البحثي للكلية  5-1- 10

 1 1-1-5-10 اجمالي اعداد الرساي  العلمية والأبحاث لتعوام الثلاث الماضية
 عضاء هيئة التدريسلأتطور متوسط الإنتاج البحثي   10-5-2

 2    1-2-5-10 إحصايية لمتوسط الإنتاج العلمي والابحاث المنشورة لدي أعضاء هيئة التدريس
 تطور نسب النشر الدولي أو المحلي لتبحاث العلمي على مستوي المؤسسة  10-5-3

 1     1-3-5-10 اجمالي الأبحاث المنشورة دوليا داخ  المؤسسة
 2 2-3-5-10 بعض نماذج الأبحاث المنشورة دوليا  

 عضاء هيئة التدريسلأ النشر الدولي أو المحليتطور متوسط   10-5-4

 1    1-4-5-10 إحصايية لمتوسط الأبحاث في النشر الدولي لدي أعضاء هيئة التدريس
أعضااااااااااء هيئاة التادريس والهيئاة المعااوناة يشااااااااااركون في الانشاااااااااطاة،   10-6

 :والمشروعات، والمؤتمرات العلمية، والبحثية
المؤتمرات العلمية    تحديد مدى مشاااااااااركة أعضاااااااااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في :  10-6-1

التمثي  في  -تحكيم أبحاث أو مشاااااااروعات   –عضاااااااوية هيئات دولية    –المحلية والاقليمية والدولية  
نشاااار دورية   –الحصااااول على جوايئ أو براءات اختراع   -منظمات وجمعيات محلية وإقليمية ودولية  

 وغيرها تبعا للتخصص. –علمية محكمة 
 1 1-1-6-10 بيان مشاركة أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات العلمية

 2 2-1-6-10  بيان مشاركة أعضاء هيئة التدريس في عضويات الجهات والهيئات العلمية
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 البحث العلمح وابنشبة العلمية  - المعيار العاشر  

 م رقم المرفق  اسم المرفق 

 3 3-1-6-10 بعض نماذج العضويات الجهات والهيئات العلمية
 4 4-1-6-10   بيان مشاركة أعضاء هيئة التدريس في لجان الترقية

 5 5-1-6-10  نماذج لمشاركة أعضاء هيئة التدريس في لجان الترقية
 6 6-1-6-10 بيان بمشاركة أعضاء هيئة التدريس في تحكيم البحوث بالمجلات العلمية
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 : الدراسات العليا   11معيار  

 

 

 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 
 جئييا  

غير  
 مستوف

 الكلية،برامج الدراسات العليا متنوعة وتسهم في تحقيق رسالة   1
   * ويتم الترويج لها محليا وإقليميا   العم ، وتقاب  متغيرات سوق  

الموارد والإمكانات والتسهيلات اللازمة للعملية التعليمية  2
 والبحثية في برامج الدراسات العليا ملايمة لتحقيق نواتج التعلم

*   

3 

  محددة ومعلنةآليات التسجي  والاشراف في الدراسات العليا  
وتوجد ضمانات    تطويرها،ويتم مراجعتها دوريا بغرض 

موضوعية وعادلة لتوزي الاشراف العلمي على الرساي  وفقا 
 للتخصص

*   

4 
الدراسات    وساي للمؤسسة   طلاب  آراء  لقياس    العليا، مناسبة 

في  النتايج  من  والاستفادة  لدراستها  اللازمة  الإجراءات  واتخاذ 
 اتخاذ الإجراءات التصحيحية 

*   

 

 

 

ا بتطو ر برامج الدراسااااات المليا بما  تقق رسااااالتها الأراد مية   ا ربيره تولي المؤسااااسااااة اهتمامه

و واراب متغيرات سااااوق الممالت حيا  تتمي  هاذه البرامج باالتنول والارتباال الوثيق بااحتيااةاات  

المتتم ت و تم الترو ج لها على المسااااتو ي  المتلي وا عليمي لضاااامان ةذب الكفاءات وتتقيق  

ت اار الملمي. وتوفر المؤساساة الموارد وا مكاةات والتساهيءت الءزمة لدعم المملية التمليمية  الاة

والبتثية في هذه البرامجت بما  ضااام  تتقيق ةواتج التملم المساااتهدفة بكفاءم وةودم عالية. رما 

دور ها  تمتمد المؤساساة لليات متددم ومملنة للتساتيل وا شاران الأراد ميت وترُاة  هذه اتليات 

بهدن التطو ر المسااتمرت م  وةود اااماةات مواااوعية وعادلة لتوز   ا شااران الملمي على 

الرساااسل وفقها للتخااااااات الدعيقة. وفي  لار تتسااي  ةودم البرامجت تمتلك المؤسااسااة وساااسل  

مناساابة لقياد لراء لءب الدراسااات المليات وتترت على دراسااة ةتاسج هذه القياسااات واتخاذ  

 ت التاتيتية الءزمةت بما  م ز م  فاعلية البرامج و ستتيب لتطلمات الطءب.ا ةراءا
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الدراسااااات العليا متنوعة، وتسااااهم في تحقيق رسااااالة المؤسااااسااااة،  برامج   1  -  11

 :وتقاب  متغيرات سوق العم ، ويتم الترويج لها

 أعداد ومستويات برامج الدراسات العليا ومدي ارتباطها بسوق العم    11-1-1

تضاااااام الكلية خمسااااااة أقسااااااام علمية تمنح درجات الدبلوم والماجسااااااتير والدكتوراه في  

التخصاااصاااات النوعية، وجميع البرامج تتفق مع رؤية ورساااالة الكلية في تركيئها على الجوانب 

بيان البرامج الدراساية لمرحلة الدراساات العليا   1-1-1-11مرفق )التعليمية والبحثية وخدمة المجتمع  

آلية اساااااتقراء متطلبات ساااااوق   2-1-1-11مرفق ، يتم اساااااتقراء متطلبات ساااااوق العم   )(بالكلية

آلية اساتقراء متطلبات  اعتماد ومناقشاة   3-1-1-11مرفق (  وتم اعتمادها في مجلس الكلية )العم 

( من خلال اسااتبيان موجه للقيادات والجهات المجتمعية ذات الصاالة والتي تسااتطلع  سااوق العم 

اساتبيان اساتقراء متطلبات    4-1-1-11مرفق  )مدى ارتبام البرامج بساوق العم  ومساتوى الخريج 

- 11مرفق )يتم بشااك  دوري رفع التقارير الخاصااة باسااتقراء متطلبات سااوق العم     (سااوق العم 

إلى مجالس الكلية الرسامية لمناقشاتها واتخاذ القرارات   (تقرير اساتقراء متطلبات ساوق العم   1-1-5

،  (مناقشاااااة واعتماد تقرير اساااااتقراء متطلبات ساااااوق العم  في مجلس الكلية  6-1-1-11مرفق  )اللازمة 

ويعد من اهم نتايج اسااااااتقراء متطلبات سااااااوق العم  هو سااااااعي الكلية لتحديث اللايحة لتكون  

بنظام الساااااااااعات المعتمدة  والتي تعد من شااااااااروم اسااااااااتقدام طلاب وافدين ببرامج الكلية وتم  

  7- 1-1-11مرفق  مخاطبة الأقسام العلمية بنتايج استقراء سوق العم  لأخذها بعين الاعتبار )

 (مخاطبة الأقسام العلمية بمراجعة تقرير استقراء متطلبات سوق العم 

 : الأعوام الثالثة الماضية خلال المستجدينتطور أعداد الطلاب الملتحقين   11-1-2

برامج الدراسااااات العليا والدرجات العلمية  قواعد بيانات تتعلق بأعداد وأنواع   بالمؤسااااسااااةيتوفر  

إحصاااايية بأعداد طلاب الدراساااات العليا    1-2-1-11مرفق التي منحتها عبر السااانوات الماضاااية،  )

تطور اعداد الطلاب الملتحقين بالدراسااااااااات العليا خلال ثلاث   2-2-1-11مرفق ( )خلال الثلاث ساااااااانوات

 (قاعدة بيانات لطلاب الدراسات العليا 3-2-1-11مرفق )( ويتم تحديثها بشك  دوري  سنوات
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 إجراءات استحداث برامج أكاديمية جديدة أو تطوير أو الغاء برامج قايمة   11-1-3

للارتقاء بجميع برامجها الاكاديمية نحو التميئ والمنافسااااة من خلال اعداد   المؤسااااسااااةتسااااعي  

خريجين متميئين، ونظرا لطبيعة التغيرات الساااريعة والمتلاحقة في تطبيقات العلوم المختلفة وما 

يتبعها من تغير في متطلبات وتوقعات سااااااوق العم  وما يسااااااتتبع ذل  من ضاااااارورة المراجعة  

لتطويرها واساااااااتحداث برامج جديدة توايم    المؤساااااااساااااااةديمية التي تقدمها الدورية للبرامج الأكا

- 11مرفق )باسااتحداث برامج جديدة  طوير مجموعة السااياسااات والإجراءات ذاتوتم ت المتغيرات

مرفق  ( ويتم مناقشاااتها واعتمادها في مجلس الكلية )ألية اساااتحداث برامج الدراساااات العليا   1-3-1

( وتم اسااااااتحداث ثلاث برامج ألية اسااااااتحداث برامج الدراسااااااات العليامناقشااااااة واعتماد     11-1-3-2

موافقة مجلس الكلية على اساااااااااتحداث برامج     3-3-1-11مرفق اكاديمية لمرحلة الدراساااااااااات العليا)

برامج آلية تطوير    4-3-1-11مرفق )ووضاع ساياساات تطوير  البرامج الاكاديمية  (  الدراساات العليا

اعتمااد الياة تطوير     5-3-1-11مرفق  (، وتم اعتماادهاا من خلال مجلس الكلياة )الادراساااااااااات العلياا

بمختلف مسااتوياتها   سااياسااة واجراءات تعدي  البرامج الأكاديمية. (  وتحديد برامج الدراسااات العليا

وتم تطوير لايحة الكلية للدراساااات العليا    للتحقق من اتسااااق وجودة جميع العمليات والمخرجات

موافقاة مجلس الكلياة على لايحاة    6-3-1-11مرفق  وتحويلهاا الى لايحاة الساااااااااااعاات المعتمادة )

 (الساعات المعتمدة لمرحلة الدراسات العليا

الموارد والإمكااناات والتساااااااااهيلات اللازماة للعملياة التعليمياة والبحثياة في   2  -  11
 برامج الدراسات العليا ملايمة لتحقيق نواتج التعلم.

توافر الموارد المادية والبشرية، والتجهيئات، والتسهيلات للدراسات العليا طبقا   11-2-1
 .التخصصلطبيعة 

مرفق )القاعات المستخدمة في تدريس المحاضرات    يتوفر لدى الكلية العدد الكافي من

والورش التي تقوم على خدمة الدراسة المعام   وكذل     (بيان قاعات التدريس بالكلية  1- 11-2-1

معم  ، بالإضافة إلى  (بيان بالمعام  والورش بالكلية  2-1- 2-11مرفق  )العلمية والبحثية بالكلية  
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-1- 2- 11مرفق  )يستخدم في اجراء البحوث العلمية لأعضاء هيئة التدريس والباحثين  تبحاث  ل

 (تجهيئات معام  الأبحاث بالكلية  بيان 3

يتوفر بالكلية عدد كاف من أعضاء هيئة التدريس بالكلية لتدريس مقررات الدراسات و 

بيان بأعضاء    4-1-2-11مرفق  )التدريس    ويتم توزيع المقررات وفق التخصص الدقيق   العليا،

وبالنسبة للمقررات الغير تخصصية يتم انتداب   ،(هيئة التدريس بالكلية وتخصصاتهم العلمية الدقيقة

بيان   5-1- 2-11مرفق  )التدريس  أعضاء هيئة تدريس من خارج الكلية لتدريس تل  المقررات  

 (أعضاء هيئة التدريس المنتدبين لتدريس بعض المقررات الدراسية

ويتوفر بها المناخ   اوتضم الكلية مكتبة مئودة بتجهيئات تتفق مع طبيعتها ونشاطاته
 (بيان بتجهيئات المكتبة المادية والبشرية وخدماتها   6-1- 2-11مرفق  )الصحي الملايم للاطلاع والبحث  

وتحرص الكلية على احتواء المكتبة على المقتنيات والكتب والمراجع في مختلف التخصصات  
، بالإضافة إلى خدمة الاتصال بشبكة (بالكتب والمراجع بالمكتبة  بيان  7-1-2-11مرفق  )النوعية  

( متص  بقواعد البيانات بيان بأجهئة الكمبيوتر ونقام الانترن   8-1- 2-11مرفق  الانترن  وكمبيوتر )
( المصري  المعرفة  وبن   المعرفة    بيان  9-1-2- 11مرفق  الالكترونية  بن   على  الطلاب  بحسابات 

 ( المصري 
 آليات التسجي  والاشراف في الدراسات العليا   3 -  11
 آليات التسجي  والاشراف في الدراسات العليا  11-3-1

آلية التسجي    1- 1-3- 11مرفق  )معتمدة للتسجي  والاشراف الأكاديمي  آلية  للمؤسسة   
، يتم مراجعتها بشك  دوري ثم تحديثها وفق المستجدات ثم اعتماد التحديثات (والاشراف الأكاديمي

مناقشة واعتماد آلية التسجي  والاشراف الأكاديمي في    2-1-3- 11مرفق  )في مجالس الكلية الرسمية  
يتم التأكد من تطبيق للكلية لآلية التسجي  والاشراف الأكاديمي من خلال مجموعة   (مجلس الكلية

من الإجراءات مث  التقدم للدراسات العليا ودفع المصروفات بشك  الكتروني، عم  سيمنار علني  
لعرض الموضوعات البحثية، وجود قواعد موضوعية للإشراف تراعي ك  من )حق الباحث في 

المشرف   الاشراف  3- 1-3-11  مرفق  )اختيار  تحديد  في  الطالب  رغبات  استمارات  من  ، (عينة 
بيانات الاشراف العلمي على    عينة من  4-1-3-11مرفق  )التخصصات العلمية الدقيقة للمشرفين،  

هيئ   (الباحثين القانوني لأعضاء  القانوني   5-1- 3-11مرفق  )  التدريس  ةالنصاب  بالنصاب  بيان 
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ويتم عم  تقارير نصف سنوية لمرحلتي الماجستير والدكتوراة يوضح بها   (لأعضاء هيئة التدريس
 ( نماذج من التقارير النصف سنوية للباحثين 6- 1-3-11مرفق  )ما تم إنجازه من خلال الرسالة 

 بوساي  مناسبة ومتعددةالإجراءات  وساي  اعلان تل    11-3-2

من  آليات التساجي  والاشاراف في الدراساات العليايتم الإعلان عن إجراءات التساجي  والاشاراف 
بعض شااااااشاااااات من موقع الكلية به قواعد وإجراءات التساااااجي     1-2-3-11مرفق  خلال موقع الكلية )

 (والاشراف
واتخاذ   4  -   11 العليا،  الدراسات  طالب  آراء  لقياس  مناسبة  وساي   للمؤسسة 
 : التصحيحيةالإجراءات  ستفادة من النتايج في اتخاذ  الازمة لدراساتها و لا جراءات ال لاا

التعليمية والبحثية وغيرها   طلابقياس آراء    -  4-1- 11 الدراسات العليا عن العملية 
 .وغيرها مث  استبانات ولقاءات باستخدام الوساي  المناسبة وبصورة دورية(

باستخدام استبيان  بعد موافقة    الباحثين وطلاب الدراسات العليا والباحثينيتم قياس آراء  
استبيان رضا الباحثين  مجلس الكلية على تطبيق    موافقة  1-1- 4-11مرفق  مجلس الكلية على تطبيقه ) 

استبيان رضا الباحثين وطلاب     2-1-4-11مرفق  )( ويتم تطبيقه بشك  دوري  وطلاب الدراسات العليا
   (الدراسات العليا

ستفادة من قياس للاجراءات التصحيحية المناسبة  لاتحلي  النتايج واتخاذ ا   2  –  4  -11

 :الرأي

رضا الباحثين وطلاب الدراسات  تقارير استبيان    1-2-4- 11مرفق  )نتايج الاستبيان  يتم تحلي   و 

مرفق )مناقشتها واتخاذ الإجراءات اللازمة  مجالس الكلية الرسمية لعلى  وعرض النتايج    (العليا

 (واعتماد تقارير استبيان رضا طلاب الدراسات العلياقشة  منا    2- 11-4-2

 أولا نقاط القوة 

العليا   • للدراسات  والتربوية  الاكاديمية  التخصصات  جميع  على  الطلاب  من  متزايد  اقبال 
 بالكلية 

 مناسبة أعداد أعضاء هيئة التدريس لأعداد طلاب الدراسات العليا •
 اتباع سياسة معلنة للقبول والقيد والتسجيل بالدراسات العليا •
 توفر القاعات والمعامل الخاصة بتدريس مقررات الدراسات العليا النظرية والعملية  •
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 تنوع وسائل تقويم طلاب الدراسات العليا ضمن قياس نواتج التعلم المستهدفة •
الكلية   • وخدمات  برامج  حول  والباحثين  العليا  الدراسات  طلاب  آراء  لقياس  آلية  تطبيق 

 والتسجيل والاشراف الأكاديمي
تطبيق آليات ضمان العدالة وعدم التحيز في الاشراف الأكاديمي من خلال توزيع الاشراف  •

 حسب التخصصات العلمية ووفق رغبة الباحثين 
 توفر قاعدة بيانات لطلاب الدراسات العليا وأعضاء هيئة التدريس  •
توفر الكتب والمراجع اللازمة لطلاب الدراسات العليا بمكتبة الكلية مع توفير فترة مسائية   •

 للمكتبة لخدمة الدراسات العليا أيضًا
مشاركة طلاب الدراسات العليا من الدبلوم الخاص والباحثين في حضور الجلسات العلمية   •

 للقسم )السيمنار( بالكلية. 
 

 نقاط تحتاج الى تحسين: 
وسائل الإعلان الرسمية تقتصر فقط على موقع الإلكتروني للكلية والبوابة الإلكترونية للكلية   •

 ولوحة الاعلانات للدراسات العليا بالكلية. 
العلمية   • للبحوم  العملية  بالتطبيقات  الخاصة  المعامل  مع  وشراكة  اتفاقيات  وجود  عدم 

 للتسهيل على طلاب الدراسات العليا بالكلية. 
التدريس  • العليا سواء بالتخصصات الأخرى أو مع أعضاء هيئة  الدراسات  تجمع طلاب 

والإداريين ضعيب ويتجمع فقط طلاب الدراسات العليا ذو التخصص الواحد في سيمنار  
 القسم الخاص بهم فقط.  

 ثال ا مقترحات التحسين  

التليجرام   • على  مجموعات  الاعلانات    Telegramانشاء  كل  لجمع  إلكتروني(  )تطبيق 
 الخاصة بالمقيدين والمسجلين في مكان واحد وذلك للتسهيل على طلاب الدراسات العليا. 

تفعيل الاتفاقيات والشراكة مع المعامل الخاصة بالتطبيقات العملية للبحوم العلمية التي   •
 تم التوصل إليها للتسهيل على طلاب الدراسات العليا بالكلية. 

 عقد ندوات وورش عمل لطلاب الدراسات العليا بالكلية.  •
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 مرفقات معيار الدراسات العليا 

 الدراسات العليا  - العاشر الحادي المعيار 

برامج الدراساااات العليا متنوعة، وتساااهم في تحقيق رساااالة المؤساااسااة،   1  -  11
 :وتقاب  متغيرات سوق العم ، ويتم الترويج لها

 أعداد ومستويات برامج الدراسات العليا ومدي ارتباطها بسوق العم    11-1-1
 1 1-1-1-11   بيان البرامج الدراسية لمرحلة الدراسات العليا بالكلية

 2 2-1-1-11   آلية استقراء متطلبات سوق العم 
 3   3-1-1-11 آلية استقراء متطلبات سوق العم اعتماد ومناقشة  

 4 4-1-1-11 استبيان استقراء متطلبات سوق العم 
 5 5-1-1-11 تقرير استقراء متطلبات سوق العم 

 6 6-1-1-11 مناقشة واعتماد تقرير استقراء متطلبات سوق العم  في مجلس الكلية
 7 7-1-1-11 مخاطبة الأقسام العلمية بمراجعة تقرير استقراء متطلبات سوق العم 

 الأعوام الثالثة الماضية المستجدين خلالتطور أعداد الطلاب الملتحقين   11-1-2
 1 1-2-1-11 إحصايية بأعداد طلاب الدراسات العليا خلال الثلاث سنوات

 2 2-2-1-11 تطور اعداد الطلاب الملتحقين بالدراسات العليا خلال ثلاث سنوات
 3 3-2-1-11 قاعدة بيانات لطلاب الدراسات العليا

 إجراءات استحداث برامج أكاديمية جديدة أو تطوير أو الغاء برامج قايمة   11-1-3
 1    1-3-1-11 ألية استحداث برامج الدراسات العليا

 2     2-3-1-11 مناقشة واعتماد ألية استحداث برامج الدراسات العليا
 3    3-3-1-11    موافقة مجلس الكلية على استحداث برامج الدراسات العليا

 4 4-3-1-11 آلية تطوير برامج الدراسات العليا
 5    5-3-1-11 اعتماد الية تطوير برامج الدراسات العليا

موافقة مجلس الكلية على لايحة السااااااااعات المعتمدة لمرحلة الدراساااااااات  
 6 6-3-1-11 العليا

الموارد والإمكانات والتساااااااهيلات اللازمة للعملية التعليمية والبحثية في  2  -  11
 برامج الدراسات العليا ملايمة لتحقيق نواتج التعلم
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 الدراسات العليا  - العاشر الحادي المعيار 

توافر الموارد المادية والبشااارية، والتجهيئات، والتساااهيلات للدراساااات العليا   11-2-1
 التخصصطبقا لطبيعة 

 1 1-1-2-11 بيان قاعات التدريس بالكلية
 2 2-1-2-11 بيان بالمعام  والورش بالكلية

 3 3-1-2-11 بيان تجهيئات معام  الأبحاث بالكلية
 4 4-1-2-11 بيان بأعضاء هيئة التدريس بالكلية وتخصصاتهم العلمية الدقيقة

 5 5-1-2-11 بيان أعضاء هيئة التدريس المنتدبين لتدريس بعض المقررات الدراسية
 6 6-1-2-11 بيان بتجهيئات المكتبة المادية والبشرية وخدماتها   

 7 7- 1-2-11 بالكتب والمراجع بالمكتبة   بيان
 8 8- 1-2-11 بيان بأجهئة الكمبيوتر ونقام الانترن  

 9 9- 1-2-11 حسابات الطلاب على بن  المعرفة المصري بعض الأمثلة ل
 آليات التسجي  والاشراف في الدراسات العليا 3 - 11
 آليات التسجي  والاشراف في الدراسات العليا  11-3-1

 1 1-1-3-11 آلية التسجي  والاشراف الأكاديمي
 2   2-1-3-11 مناقشة واعتماد آلية التسجي  والاشراف الأكاديمي في مجلس الكلية

 3 3-1-3-11 عينة من استمارات رغبات الطالب في تحديد الاشراف
 4 4-1-3-11 بيانات الاشراف العلمي على الباحثين عينة من

 5 5- 1-3-11 بيان بالنصاب القانوني لأعضاء هيئة التدريس 
 6 6- 1-3-11 نماذج من التقارير النصف سنوية للباحثين 

 بوساي  مناسبة ومتعددةالإجراءات  وساي  اعلان تل    11-3-2
 1 1-2-3-11 بعض شاشات من موقع الكلية به قواعد وإجراءات التسجي  والاشراف

 رضا طلاب الباحثين وطلاب الدراسات العليا 4 - 11
قياس آراء طلاب الدراسااات العليا عن العملية التعليمية والبحثية وغيرها   -  11-4-1

 باستخدام الوساي  المناسبة وبصورة دورية( مث  استبانات ولقاءات وغيرها.
موافقة مجلس الكلية على تطبيق اساااتبيان رضاااا الباحثين وطلاب الدراساااات  

 العليا
11-4-1-1   1 
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 الدراسات العليا  - العاشر الحادي المعيار 

 2   2-1-4-11 رضا الباحثين وطلاب الدراسات العليا استبيان
تحلي  النتايج واتخاذ الاجراءات التصاااااحيحية المناسااااابة للاساااااتفادة من   2  –  4  -11

 قياس الرأي:
 3      1-2-4-11 تقارير استبيان رضا الباحثين وطلاب الدراسات العليا

 4     2-2-4-11 مناقشة واعتماد تقارير استبيان رضا طلاب الدراسات العليا
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 : المشاركة المجتمعية وتنمية البيزة   12معيار  

 

 

 

 

 

 

 التقييم الذاتي:

 مستوف مؤشر التقييم م
مستوف 

 جئييا  
غير  

 مستوف

1 
فاعلة  للمؤسسة وتنمية   كيانات  المجتمع  خدمة  مجال  في 

   * البيئة 

أنشطة متنوعة لتنمية البيئة المحيطة بها وخدمة   للمؤسسة 2
   * المجتمع تلبي احتياجاته وأولوياته

آليات لتمثي  فاع  لتطراف المجتمعية في صنع   للمؤسسة 3
 برامجها   المؤسسة وتنفيذالقرار ودعم موارد  

*   

وساي  مناسبة لقياس آراء المجتمع والاستفادة من النتايج   لم 4
   * في اتخاذ الإجراءات التصحيحية

 

 

 

 

 

 

 

 

تُولي المؤسااااسااااة أهمية كبيرة لدورها المجتمعي، حيث تمتل  كيانات فاعلة ومتخصااااصااااة في مجال خدمة  
المجتمع وتنمية البيئة، تعم  على تعئيئ التواصااا  مع المحيط الخارجي وتفعي  الشاااراكة المجتمعية. وتُنفذ 

ا يتماشى مع احتياجاته المؤسسة أنشطة متنوعة تهدف إلى تنمية البيئة المحيطة بها وخدمة المجتمع، بم
الفعلية وأولوياته التنموية، مما يعكس التئامها بالمساؤولية المجتمعية. كما تعتمد المؤساساة آليات واضاحة 
وفعالة لتمثي  الأطراف المجتمعية في عمليات صااااااانع القرار، بما يساااااااهم في دعم مواردها وتنفيذ برامجها 

خدم المؤسااسااة وساااي  مناساابة لقياس آراء المجتمع،  بكفاءة وفاعلية. ولضاامان التحسااين المسااتمر، تساات
وتحرص على تحلي  النتايج والاساااتفادة منها في اتخاذ الإجراءات التصاااحيحية التي تعئز من جودة أدايها 

 المجتمعي وتستجيب لتطلعات المستفيدين.
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 كيانات فاعلة في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة للمؤسسة  1 -  12
تحديد المجالس أو اللجان أو الوحدات المعنية بدعم خدمة المجتمع وتفعي    1-1- 12

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة:  
يوجد بالكلية وحدات ومراكئ تقوم بأنشطة مختلفة لدعم خدمة المجتمع وتفعي  دور 

 المشاركة المجتمعية في الكلية، تتبع وكي  الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 : وتشم  (بيان بالوحدات والمراكئ المعنية بخدمة المجتمع 1-  1-1-12مرفق )

لجنة خدمة المجتمع المنبثقة من مجلس الكلية، وتقوم بادارة سياسات الكلية في مجال   •

تشكي  لجنة خدمة المجتمع    2-1-1-12مرفق  )خدمة المجتمع ومناقشتها في مجلس الكلية  

  (وتنمية البيئة
، وتقوم بنشر ثقافة الابتكار وريادة الاعمال بين منسوبي  وحدة الابتكار وريادة الأعمال •

تشكي    3-1- 1-12مرفق  )الكلية بالتنسيق مع مركئ الابتكار وريادة الاعمال بالجامعة  

 ( وحدة الابتكار وريادة الاعمال
تسويق الخدمات الاستشارية مركئ التخصصات النوعية، وحدة ذات طابع خاص تقوم   •

  والإنتاجية التي تقدمها الكلية بهدف تنمية الموارد الذاتية للكلية وح  مشكلات المجتمع

 ( تشكي  مركئ التخصصات النوعية  4-1-1-12مرفق )

لجنة السلامة والصحة المهنية، تم تشكيلها في خلال وق  جايحة كوفيد وقام  بعمليات  •

-1-1- 12مرفق  )الإدارة والرقابة وتنفيذ الإجراءات الاحترازية لمواجهة فيروس كورونا  

 (تشكي  لجنة السلامة والصحة المهنية  5

تنفيذ آليات إدارة الأزمات والكوارث بالكلية للتصدي وحدة ادارة الازمات والكوارث، تقوم ب •

اعمال المحتملةلتزمات   تنفيذ  خلال  من  المستدامة  التنمية  اهداف  تحقيق  وكذل    ،

 (تشكي  وحدة الازمات والكوارث 6-1- 1- 12مرفق )الصيانة والحفاظ على الموارد المتاحة 
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وحدة متابعة الخريجين، تقوم بدورها في التواص  مع الخريجين واشراكهم في أنشطة  •

العم    لسوق  تأهيلهم  في  والمساعدة  متابعة    7- 1-1-12مرفق  )الكلية  وحدة  تشكي  

 ( الخريجين

 : تحديد المهام وتوفير تقارير عن أنشطتها لبيان تفعيلها وفاعليتها 1-2- 12

مهام    1  –   2-1- 12مرفق  )  توجد لوحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة مهام محددة لها •

خطة تطوير    2-  2-1- 12مرفق  )وللوحدة خطة تطوير    (وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة

خطة    تقرير  3-   2-1- 12مرفق  )وللخطة تقارير دورية    (وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة

-12مرفق  )ويتم اعتماد التقرير من مجلس الكلية    (تطوير وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 وللوحدة دلي  يحدد مهامها   ( خطة تطوير وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة  تقريراعتماد    4-   1-2
 (دلي  وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 5-  2-1-12مرفق )

مهام وأنشطة    6-  2- 1-12مرفق  )  مهام محددة لها  وحدة الابتكار وريادة الأعمال بالكليةل •

بالكلية  وحدة الابتكار وريادة الأعمال خطة تطوير    (الابتكار وريادة الأعمال  مرفق )ولوحدة 

ويوجد دلي  لوحدة الابتكار    (الابتكار وريادة الأعمال بالكلية  خطة تطوير وحدة  7-   12-1-2

ويوجد تقرير    (الابتكار وريادة الأعمال بالكلية  دلي  وحدة  8-   2-1- 12مرفق  )  وريادة الأعمال

وريادة الأعمال   تقرير وحدة الابتكار  9-  2- 1-12مرفق  )دوري لوحدة الابتكار وريادة الاعمال  

 اعتماد  10- 2-  2-1- 12مرفق  )    ويتم  مناقشة واعتماد التقرير في مجلس الكلية  (بالكلية

 ( وريادة الأعمال بالكلية  تقرير وحدة الابتكار
مهام وأنشطة    11-  2-1-12مرفق  )   مهام محددة لها  مركئ التخصصات النوعية بالكلية •

-   2-1- 12مرفق  ) ولمركئ التخصصات النوعية لايحة     (مركئ التخصصات النوعية بالكلية

دلي     13-   2-1-12مرفق  )ويوجد دلي  للمركئ    (مركئ التخصصات النوعية بالكليةلايحة    12

خطة تطوير   14-  2-1-12مرفق  )ويتم وضع خطة للمركئ    (مركئ التخصصات النوعية بالكلية

تقرير خطة تطوير   15-   2- 1-12مرفق  )ولها تقرير للخطة    (مركئ التخصصات النوعية بالكلية
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  16-  2-1-12مرفق  )ويتم اعتمادها من مجلس الكلية    (مركئ التخصصات النوعية بالكلية

 ( من مجلس الكليةمركئ التخصصات النوعية  اعتماد تقرير خطة تطوير  
-  2-1-12مرفق  )يوجد لجنة السلامة والصحة المهنية بالكلية ولها مهام محددة لها  و  •

وتقوم لجنة السلامة والصحة المهنية    (لجنة السلامة والصحة المهنية بالكليةمهام وأنشطة    17

مهامها    كتيبات ضمن  السلامة   18-   2- 1-12مرفق  )بنشر  قواعد  حول  إرشادي   كتيب 

  19-  2-1-12مرفق  )ويوجد تقرير عن نشام لجنة السلامة والصحة المهنية  (  بالكلية

)مرفق ويتم اعتماد التقرير من مجلس الكلية    (عن نشام لجنة السلامة والصحة المهنية   تقرير

  . (عن نشام لجنة السلامة والصحة المهنية  اعتماد تقرير 20-   12-1-2

- 5-   2- 1-12مرفق  )بالكلية ولها مهام محددة لها    إدارة الازمات والكوارثيوجد لجنة  و  •

وتقوم لجنة السلامة والصحة المهنية    (إدارة الازمات والكوارث بالكلية  لجنة  مهام وأنشطة  21

تت خطة  مهامها   بوضع  لجنة  22-  2- 1-12مرفق  )ضمن  والكوارث   خطة  الازمات  إدارة 

دلي  عن  23- 2-1-12مرفق  )لجنة إدارة الازمات والكوارث بالكلية    دلي ويوجد  ( بالكلية

مرفق  )ويتم عم  خطة للإخلاء في حالة حدوث أزمة أو كارثة    (لجنة إدارة الازمات والكوارث

مرفق  )الازمات والكوارث بالكلية  ويوجد تقرير للجنة إدارة    (خطة الاخلاء  24-   12-1-2

يتم اعتماد التقرير من مجلس الكلية    (تقرير لجنة إدارة الازمات والكوارث  25-   12-1-2

 .  (عن لجنة إدارة الازمات والكوارث  اعتماد تقرير 26-  2-1- 12)مرفق 

مهام    27-   2- 1-12مرفق )بالكلية ولها مهام محددة لها    متابعة الخريجين  وحدةيوجد   •

ضمن مهامها  متابعة الخريجين دلي  تتوحدة ويوجد ل (وحدة متابعة الخريجين بالكليةوأنشطة  

بالكلية  دلي   28-  2-1- 12مرفق  ) الخريجين  متابعة  متابعة وحدة  ل  خطةويوجد  (  وحدة 

الخريجين  خطة  29-   2-1-12مرفق  )بالكلية    الخريجين تقرير    (وحدة متابعة  ويتم عم  

يتم    (خطة وحدة متابعة الخريجين  تقرير  30-  2-1-12مرفق  )لعم  وحدة متابعة الخريجين  

خطة وحدة متابعة   تقريراعتماد    31-   2-1-12مرفق  )  اعتماد التقرير من مجلس الكلية

   (الخريجين
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وخدمة    2  -   12 بها  المحيطة  البيئة  لتنمية  موجهة  متنوعة  أنشطة  للمؤسسة 

 المجتمع: 

نشطة الخدمية الموجهة لتنمية البيئة ولخدمة المجتمع والتي تلبي  لا حصر ا  2-1- 12
الصناعة المجتمع المحيط   تفاقيات والشراكات معلا مث  عقد ا  احتياجات المجتمع وأولوياته(

ومحو   للتخصصا  والتثقيف البيئي وفق    صوبناء القدرات والتنمية المهنية المستمرة للتخص 
ستشارات والبرامج التدريبية والقواف  العالجية لاالتطبيقية وتقديم ا بحاث العلميةلامية واالا

 :مجتمعية وغيرها مشكلات والتثقيفية وح  
يتم عقد العديد من الاتفاقيات والشراكات مع جهات خارجية مث  المؤسسات الصناعية   •

 ( الاتفاقيات والشراكات مع المؤسسات الصناعية والخدمية 1-  1- 2-12مرفق ) والخدمية
تقوم الكلية بانتاج ونشر العديد من الابحاث التطبيقية لأعضاء هيئة التدريس المنتمين   •

 ( لأعضاء هيئة التدريسبيان بعدد الابحاث التطبيقية   2- 1-2-12مرفق ) لها
بيان بعدد   3-  1-2-12مرفق  )  لخدمة المجتمع وتنمية البيئةويتم عقد دورات تدريبية   •

 (تدريبية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة الدورات  ال
والتنموية   • الطبية  القواف   في  الكلية  القواف    4-   1-2-12مرفق  )وتشارك  في  المشاركة 

 (الطبية والتنموية 
 (الندوات التثقيفيةالمشاركة في   5-  1- 2-12مرفق )وتشارك الكلية في الندوات التثقيفية  •
 ( ملتقى التوظيفالمشاركة في   6-   1-2-12مرفق  )وتشارك الكلية في ملتقى التوظيف  •
 (الاسبوع البيئي المشاركة في   7-   1-2-12مرفق )وتشارك الكلية في الاسبوع البيئي  •
 ( ورش عم  تخدم المجتمع عقد    7-  1-2-12مرفق  )وتعقد الكلية ورش عم  تخدم المجتمع   •
 ( بالأنشطة المجتمعيةبيان   7-   1-2-12مرفق )وتقوم الكلية بالأنشطة المجتمعية  •
للمؤسسة آليات لتمثي  فاع  لألطراف المجتمعية في صنع القرار ودعم   3  -  12

 : موارد المؤسسة وتنفيذ برامجها
الكيانات    3-1- 12 الخا)تحديد  الطابع  ذات  الوحدات  إدارة  خدمة صمجالس  ولجنة   ،

وأعضاء من النقابات    مث  رجال الصناعة  التي يشارك فيها ممثلو المجتمع()المجتمع،  
 (:والوزارات المعنية وغيرها

إدارة ضمان  مث : مجلس  بالكلية  الكيانات  العديد من  في  المجتمعية  الاطراف  تشارك 

وتشارك الاطراف المجتمعية في   تشكي  مجلس إدارة الجودة(،  1-1- 3-12مرفق  )الجودة والاعتماد  
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وأيضا يتم تمثيلهم في   (،وحدة متابعة الخريجينتشكي    2-1-3-12مرفق  )وحدة متابعة الخريجين  

 (، التخطيط الاستراتيجي  تشكي  لجنة 3-1-3- 12مرفق )لجنة التخطيط الاستراتيجي  

المجتمعتحديد أوجه مشاركة الا  3-2- 12 القرار، وتدرييطراف  ، الطلاب  بة في صنع 

ف للخريجين، ي التوظ  صفر   ، واحتفالية الخريجين، وتوفيرالطلابلدى    الأعمالودعم ريادة  

 :وتقديم منح مالية ومادية وغيرها

مرفق  )تسعى الكلية لمشاركة المجتمع الخارجي في أنشطة وخدمات الكلية من خلال آلية محددة  

يتم مراجعتها بشك  دوري وتحديثها  والتي    آلية مشاركة الأطراف المجتمعية بالكلية(،  1- 12-3-2

قرار اعتماد تحديث    2-2- 3-12مرفق  )وفق المستجدات، ويتم اعتماد التحديثات في مجلس الكلية  

تشارك الاطراف المجتمعية في تقييم مشروع التخرج  حيث    (آلية مشاركة الأطراف المجتمعية بالكلية

 ( الاطراف المجتمعية في تقييم مشروع التخرج بالكليةمشاركة    3- 2-3- 12مرفق ) بالكلية

النتايج  4  -   12 المجتمع والاستفادة من  آراء  لقياس  في   للكلية وساي  مناسبة 
 :اتخاذ الاجراءات التصحيحية

 انات يمث  استب تحديد وساي  قياس آراء المجتمع ومنظمات سوق العم  4-1- 12
 :المؤسسة لقاءات وغيرها عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة المقدمة منو 

المجتمع ومنظمات سوق العم  عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة يتم قياس آراء   •

 خلال استبيان رضا الاطراف المجتمعية عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة  من

 (المجتمعية عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئةاستبيان رضا  الاطراف    1-1-4-12مرفق  )

تقرير عن   المجتمع  ويتم تقديم  المجتمعية عن أنشطة خدمة  استبيان رضا  الاطراف 

المجتمعية عن أنشطة خدمة  تقرير استبيان رضا  الاطراف    2- 1-4- 12مرفق  )  وتنمية البيئة 

- 1-4- 12مرفق  )ويتم مناقشة واعتماد التقرير في مجلس الكلية    (المجتمع وتنمية البيئة

 . (المجتمعية عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئةتقرير استبيان رضا  الاطراف   اعتماد 3

خلال استبيان رضا الاطراف    منعن أنشطة الكلية  الاطراف المجتمعية    رضايتم قياس   •

أنشطة   عن  الاطراف    4-1- 4-12مرفق  )  الكليةالمجتمعية  رضا  عن استبيان  المجتمعية 
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المجتمعية عن أنشطة خدمة    رضا الاطرافاستبيان  ويتم تقديم تقرير عن    (الكليةأنشطة  

المجتمعية عن أنشطة تقرير استبيان رضا الاطراف    5-1-4-12مرفق  )  المجتمع وتنمية البيئة

تقرير    اعتماد  6- 1-4- 12مرفق  )ويتم مناقشة واعتماد التقرير في مجلس الكلية    (الكلية

 .(الكليةالمجتمعية عن أنشطة  استبيان رضا الاطراف  

خلال استبيان    منعن الملتقى التوظيفي بالكلية  الاطراف المجتمعية    رضايتم قياس  و  •

 رضا الاطراف استبيان    7- 1- 4-12مرفق  )الملتقى التوظيفي  رضا الاطراف المجتمعية عن  

المجتمعية الأطراف  ضا  استبيان ر ويتم تقديم تقرير عن    (الملتقى التوظيفيالمجتمعية عن  

الملتقى  المجتمعية عن    رضا الاطرافتقرير استبيان    8-1- 4-12مرفق  )عن الملتقى التوظيفي  

الكلية    (التوظيفي التقرير في مجلس  مناقشة واعتماد   اعتماد   9- 1-4-12مرفق  )ويتم 

 .( الملتقى التوظيفيالمجتمعية عن  رضا الاطرافتقرير استبيان  

عن أنشطة مركئ التخصصات النوعية بالكلية الاطراف المجتمعية    رضاقياس    كما يتم •

- 12مرفق  )مركئ التخصصات النوعية  خلال استبيان رضا الاطراف المجتمعية عن    من

ويتم تقديم تقرير   (مركئ التخصصات النوعيةالمجتمعية عن  استبيان رضا  الاطراف    10- 4-1

- 4-12مرفق  )استبيان رضا  الاطراف المجتمعية عن مركئ التخصصات النوعية  عن  

الاطراف    1-11 رضا  استبيان  عن  تقرير  النوعيةالمجتمعية  التخصصات  مناقشة   (مركئ  ويتم 

تقرير استبيان رضا    اعتماد  مناقشة  12- 1-4-12مرفق  )واعتماد التقرير في مجلس الكلية  

 .(مركئ التخصصات النوعيةالمجتمعية عن  الاطراف  

 من عن أنشطة وحدة متابعة الخريجين بالكلية  الاطراف المجتمعية    رضاقياس    كما يتم •

-12مرفق  )أنشطة وحدة متابعة الخريجين  خلال استبيان رضا الاطراف المجتمعية عن  

ويتم تقديم تقرير    (أنشطة وحدة متابعة الخريجينالمجتمعية عن  استبيان رضا  الاطراف    13- 4-1

-12مرفق )استبيان رضا  الاطراف المجتمعية عن أنشطة وحدة متابعة الخريجين  عن 

الاطراف    14- 4-1 رضا   استبيان  عن  تقرير  الخريجينالمجتمعية  متابعة  وحدة  ويتم    ( أنشطة 



 القيادة والحوكمة  : 2معيار    
 

 

 
 

 

 : المشاركة المجتمعية   12معيار  

180 

الكلية   مجلس  في  التقرير  واعتماد  تقرير   اعتماد  مناقشة  15-1- 4-12مرفق  )مناقشة 

 . (أنشطة وحدة متابعة الخريجينالمجتمعية عن  استبيان رضا  الاطراف  

خلال استبيان    منعن الدورات والندوات بالكلية  الاطراف المجتمعية    رضاقياس    كما يتم •

 رضا الاطراف استبيان    16- 1-4-12مرفق  )الدورات والندوات  رضا الاطراف المجتمعية عن  

استبيان رضا  الاطراف المجتمعية  ويتم تقديم تقرير عن    (الدورات والندواتالمجتمعية عن  

الدورات  المجتمعية عن    رضا الاطراف تقرير استبيان    17- 1-4-12مرفق  )عن الدورات والندوات  

 مناقشة   18-1- 4-12مرفق  )ويتم مناقشة واعتماد التقرير في مجلس الكلية    (والندوات

 .(الدورات والندواتالمجتمعية عن تقرير استبيان رضا الاطراف   اعتماد

الاجراءات    4-2- 12 واتخاذ  النتايج  تحلي   الرأي من خلال  قياس  الاستفادة من  مدى 

 التصحيحية: 

  1-   2- 4-12مرفق  )المجتمع وتنمية البيئة    لأنشطة خدمةوضع خطة للتحسين والتطوير  يتم  

وعرضها على المجالس المختصة ومناقشتها واتخاذ الإجراءات اللازمة   (لتحسين والتطويراخطة  

 ( خطة التحسين والتطويرواعتماد تقرير قشة  منا  2-2-4- 12مرفق )

 :نقاط القوة

فعالة .1 مؤسسية  كيانات  مركئ    مث ة:وجود  الأعمال،  وريادة  الابتكار  وحدة  المجتمع،  خدمة  لجنة 

 .التخصصات النوعية، لجنة السلامة والصحة المهنية، وحدة إدارة الأزمات، ووحدة متابعة الخريجين

 [معيار المش...المجتمعية]

 لك  وحدة خطة تطوير، تقارير دورية، ودلي  مهام،   :خطط تطوير وتقارير دورية معتمدة .2

تشم  شراكات مع مؤسسات صناعية وخدمية، أبحاث تطبيقية،    :أنشطة مجتمعية متنوعة ومستمرة .3

 دورات تدريبية، قواف  طبية، ندوات تثقيفية، ملتقيات توظيف، وأسابيع بيئية 

تمثي  في مجلس إدارة الجودة، وحدة متابعة الخريجين،   مشاركة الأطراف المجتمعية في صنع القرار .4

  .لجنة التخطيط الاستراتيجي، وتقييم مشاريع التخرج

استبيانات دورية تشم  أنشطة الكلية، الملتقيات، الدورات، مركئ    قياس رضا المجتمع بشك  منهجي .5

 التخصصات، وحدة الخريجين، ويتم تحلي  النتايج واتخاذ إجراءات تصحيحية 

https://smuedu-my.sharepoint.com/personal/quality_sedu_sedu_s-mu_edu_eg/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BAEA91F29-95D1-4DD1-BFBE-F4338B79579D%7D&file=%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9.docx&action=default&mobileredirect=true
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 :نقاط تحتاج الى تحسين

المجتمعية .1 لتنشطة  الخارجي  الإعلامي  التوثيق  نتايج   :ضعف  نشر  إلى  واضحة  إشارات  توجد  لا 

 .الأنشطة أو الاستبيانات على منصات إعلامية خارجية أو مواقع رسمية

رغم وجود شراكات، إلا أن إشراك المجتمع في   :محدودية إشراك المجتمع في تصميم البرامج التدريبية .2

 .تصميم محتوى البرامج التدريبية غير مفص 

لا توجد مؤشرات واضحة لقياس مدى تأثير الأنشطة    :قلة المؤشرات الكمية لقياس الأثر المجتمعي .3

 .على المجتمع المحلي أو المستفيدين

الأنشطة .4 من  للمستفيدين  المدى  طويلة  متابعة  آلية  وجود  الأنشطة    :عدم  أثر  لرصد  آلية  توجد  لا 

 .المجتمعية على الأفراد أو الجهات بعد تنفيذها

 :مقترحات التحسين 

المجتمعية .1 لتنشطة  الإعلامي  التوثيق  الرسمي   تعئيئ  الموقع  على  والأنشطة  الإنجاز  تقارير  نشر 

 .وصفحات التواص  الاجتماعي، مع توثيق إعلامي خارجي

عقد ورش تشاركية مع ممثلي المجتمع لتحديد احتياجاتهم   إشراك المجتمع في تصميم البرامج التدريبية .2

 .وتطوير محتوى البرامج بناء  عليها

المجتمعي  .3 الأثر  لقياس  أداء  مؤشرات  أو   وضع  المعرفة  في  التحسن  نسبة  المستفيدين،  عدد  مث  

 .المهارات، مدى رضا الجهات المشاركة

الأنشطة .4 للمستفيدين من  متابعة  آلية  فترة من   إنشاء  بعد  والجهات  الأفراد  الأنشطة على  أثر  تتبع 

 .التنفيذ، وتقديم تقارير متابعة دورية

التعاون مع منظمات المجتمع المدني، الجمعيات الأهلية، والقطاع الخاص    توسيع الشراكات المجتمعية .5

 .لتوسيع نطاق الأنشطة

توجيه الأنشطة لخدمة أهداف مث  التعليم الجيد،    ربط الأنشطة المجتمعية بأهداف التنمية المستدامة .6

 .الصحة الجيدة، والمساواة، مع توثيق ذل  في التقارير
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 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة -المعيار الثاني عشر 

 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

 للمؤسسة كيانات فاعلة في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة  1 -  12
تحديد المجالس أو اللجان أو الوحدات المعنية بدعم خدمة المجتمع وتفعي    1-1- 12

 المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة 
 1 1- 1-1-12 بيان بالوحدات والمراكئ المعنية بخدمة المجتمع

 2 2- 1-1-12 تشكي  لجنة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
 3 3- 1-1-12 تشكي  وحدة الابتكار وريادة الاعمال
 4   4- 1-1-12 تشكي  مركئ التخصصات النوعية 

 5   5- 1-1-12 تشكي  لجنة السلامة والصحة المهنية 
 6 6- 1-1-12 تشكي  وحدة الازمات والكوارث
 7   7- 1-1-12 تشكي  وحدة متابعة الخريجين

 تحديد المهام وتوفير تقارير عن أنشطتها لبيان تفعيلها وفاعليتها  1-2- 12
 1 1-   2-1-12 مهام وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 2 2-   2-1-12 خطة تطوير وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
 3 3-   2-1-12 خطة تطوير وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة تقرير

 4 4-   2-1-12 خطة تطوير وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة  اعتماد تقرير
 5 5-   2-1-12 دلي  وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 6 6-   2-1-12 الابتكار وريادة الأعمال بالكلية مهام وأنشطة وحدة
 7 7-   2-1-12 الابتكار وريادة الأعمال بالكلية خطة تطوير وحدة 

 3 8-   2-1-12 الابتكار وريادة الأعمال بالكلية دلي  وحدة
 4 9-   2-1-12 وريادة الأعمال بالكلية  تقرير وحدة الابتكار
 5 10-   2-1-12 وريادة الأعمال بالكلية  تقرير وحدة الابتكار

 1 11-   2-1-12 مركئ التخصصات النوعية بالكليةمهام وأنشطة 
 2 12-   2-1-12 مركئ التخصصات النوعية بالكليةلايحة 
 3 13-   2-1-12 مركئ التخصصات النوعية بالكليةدلي  
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 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

 4 14-   2-1-12 مركئ التخصصات النوعية بالكليةخطة تطوير 
 5 15-   2-1-12 مركئ التخصصات النوعية بالكليةتقرير خطة تطوير 

 6 16-   2-1-12 من مجلس الكليةمركئ التخصصات النوعية اعتماد تقرير خطة تطوير 
 1 17-   2-1-12 لجنة السلامة والصحة المهنية بالكلية مهام وأنشطة 

 2 18-   2-1-12 بالكلية كتيب إرشادي حول قواعد السلامة
 3 19-   2-1-12 عن نشام لجنة السلامة والصحة المهنية تقرير

 4 20-   2-1-12 عن نشام لجنة السلامة والصحة المهنية  اعتماد تقرير
 1 21-   2-1-12 إدارة الازمات والكوارث بالكليةمهام وأنشطة لجنة 

 2 22-   2-1-12 إدارة الازمات والكوارث بالكلية خطة لجنة
 3 23-   2-1-12 دلي  عن لجنة إدارة الازمات والكوارث

 4 24-   2-1-12 خطة الاخلاء
 5 25-   2-1-12 تقرير لجنة إدارة الازمات والكوارث

 6 26-   2-1-12 عن لجنة إدارة الازمات والكوارث اعتماد تقرير
 1 27-   2-1-12 وحدة متابعة الخريجين بالكليةمهام وأنشطة 

 2 28-   2-1-12 وحدة متابعة الخريجين بالكلية  دلي 
 3 29-   2-1-12 وحدة متابعة الخريجين خطة
 4 30-   2-1-12 خطة وحدة متابعة الخريجين  تقرير

 5 31-   2-1-12 خطة وحدة متابعة الخريجين اعتماد تقرير
وخدمة    2  - 12 بها  المحيطة  البيئة  لتنمية  موجهة  متنوعة  أنشطة  للمؤسسة 

 المجتمع: 
حصر الانشطة الخدمية الموجهة لتنمية البيئة ولخدمة المجتمع والتي تلبي احتياجات المجتمع    12-2-1

المهنية  والتنمية  القدرات  وبناء  المحيط  المجتمع  الصناعة  مع  والشراكات  الاتفاقيات  عقد  مث   وأولوياته( 
العلمية   والابحاث  الامية  ومحو  للتخصص  ا  وفق  البيئي  والتثقيف  للتخصص  وتقديم المستمرة  التطبيقية 
 :الاستشارات والبرامج التدريبية والقواف  العالجية والتثقيفية وح  مشكلات مجتمعية وغيرها:
 1 1-   1-2-12 الاتفاقيات والشراكات مع المؤسسات الصناعية والخدمية

 2 2-   1-2-12 لأعضاء هيئة التدريسبيان بعدد الابحاث التطبيقية 
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 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

 3 3-   1-2-12 تدريبية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة الدورات بيان بعدد ال
 4 4-   1-2-12 المشاركة في القواف  الطبية والتنموية

 5 5-   1-2-12 الندوات التثقيفية المشاركة في 
 6 6-   1-2-12 ملتقى التوظيفالمشاركة في 
 7 7-   1-2-12 الاسبوع البيئيالمشاركة في 

 8 8-   1-2-12 ورش عم  تخدم المجتمععقد 
 9 9-   1-2-12 بالأنشطة المجتمعيةبيان 

الكلية   3  -12 القرار ودعم موارد  المجتمعية في صنع  آليات فاعلة للاطراف  للكلية 
 وتنفيذ برامجها: 

 تحديد الكيانات التي يشارك فيها ممثلي المجتمع 3-1- 12
 1 1- 1-3-12 تشكي  مجلس إدارة الجودة 

 2 2- 1-3-12 وحدة متابعة الخريجينتشكي  
 3 3- 1-3-12 التخطيط الاستراتيجي  تشكي  لجنة

 يةالمجتمع أوجه مشاركة الاطرافتحديد  3-2- 12
 2 1- 2-3-12 آلية مشاركة الأطراف المجتمعية بالكلية

 3 2- 2-3-12 اعتماد تحديث آلية مشاركة الأطراف المجتمعية بالكلية
 1 3- 2-3-12 مشاركة الاطراف المجتمعية في تقييم مشروع التخرج بالكلية

للكلية وساي  مناسبة لقياس آراء المجتمع والاستفادة من النتايج في   4  -12
 اتخاذ الاجراءات التصحيحية

 : وساي  مناسبة لقياس آراء المجتمعتحديد  4-1- 12
 1 1- 1-4-12 المجتمعية عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية البيئة  رضا الاطرافاستبيان 

المجتمعية عن أنشطة خدمة المجتمع وتنمية  رضا الاطرافتقرير استبيان 
 2 2- 1-4-12 البيئة 
المجتمعية عن أنشطة خدمة المجتمع  رضا الاطرافتقرير استبيان  اعتماد

 3 3- 1-4-12 وتنمية البيئة
 4 4- 1-4-12 الكليةالمجتمعية عن أنشطة  رضا الاطرافاستبيان 
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 م رقم المؤشر  اسم المرفق 

 5 5- 1-4-12 الكليةالمجتمعية عن أنشطة تقرير استبيان رضا الاطراف 
 6 6- 1-4-12 الكليةالمجتمعية عن أنشطة  رضا الاطرافتقرير استبيان  اعتماد

 7 7- 1-4-12 المجتمعية عن الملتقى التوظيفي رضا الاطرافاستبيان 
 8 8- 1-4-12 المجتمعية عن الملتقى التوظيفي رضا الاطرافتقرير استبيان 

 9 9- 1-4-12 المجتمعية عن الملتقى التوظيفيتقرير استبيان رضا الاطراف  اعتماد
 10 10- 1-4-12 المجتمعية عن مركئ التخصصات النوعيةاستبيان رضا الاطراف 

 11 11- 1-4-12 المجتمعية عن مركئ التخصصات النوعية رضا الاطرافتقرير استبيان 
المجتمعية عن مركئ التخصصات  تقرير استبيان رضا الاطراف  اعتماد مناقشة
 12 12- 1-4-12 النوعية

 13 13- 1-4-12 المجتمعية عن أنشطة وحدة متابعة الخريجين استبيان رضا الاطراف 
 14 14- 4-12-1 المجتمعية عن أنشطة وحدة متابعة الخريجين رضا الاطرافتقرير استبيان 

المجتمعية عن أنشطة وحدة متابعة    رضا الاطرافتقرير استبيان   اعتماد  مناقشة
 15 15- 1-4-12 الخريجين 
 16 16- 1-4-12 المجتمعية عن الدورات والندوات رضا الاطرافاستبيان 

 17 17- 1-4-12 المجتمعية عن الدورات والندوات  رضا الاطرافتقرير استبيان 
 18 18- 1-4-12 المجتمعية عن الدورات والندوات  رضا الاطرافتقرير استبيان  اعتماد مناقشة

مدى الاستفادة من قياس الرأي من خلال تحلي  النتايج واتخاذ الاجراءات   4-2- 12
 التصحيحية 

 1 1-   2-4-12 لتحسين والتطويراخطة 
 2 2- 2-4-12 خطة التحسين والتطوير مناقشة واعتماد تقرير 

 

 


